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Noi dung

On dinh t6 chirc, thwe hién nghi 1& chao co
Tuyén b6 ly do, gidi thiéu dai biéu

Moi Cha toa Ién diéu hanh Dai hoi

- Gigi thiéu dong chd toa diéu hanh Dai hoi
- Clr Thu ky Dai hoi, t8 gilp viec Thu ky va
Ban kiém tra tw cach co dong

Bé&o cdo két qua kiém tra tw cach cd dong

Thong qua chwong trinh lam viéc, Quy ché to
chirc cla Bai hoi

Biéu quyét thdong qua chuwong trinh lam viéc,
Quy ché bai hoi

Bao cao hoat dong san xuat kinh doanh nam
2022 va phwvong huédng nhiém vu nam 2023

Bao cao hoat dong cla HOi dong quan tri ndm
2022, nhiém ky 2018-2023; phuong huéng
nhiém vu 2023, nhiém ky 2023-2028

Bao céo tham dinh Bé&o céo Tai chinh nam 2022
da duoc kiém toan

Bé4o cdo cla Ban kiém soat vé hoat déong quan
ly Cong ty clia HOi ddong quan tri, Ban Giam
doc, Bao céo hoat dong cta Ban Kiém soat ndm
2022, nhiém ky 2018 - 2023

Nguei gidi thiéu/thuc hién

Ong Tran Quang Hung
TP. TC-HC

Ong Tran Quang Hung
TP. TC-HC

Ong Tran Quang Hung
TP. TC-HC

Ong Nguyén Van T
Chi tich HPQT

Ban Tham tra tv cach CB

Ong Tran Quang Hung
TP. TC-HC
Ong Nguyén Van T

Chii tich HDQT

Ong Pham Minh Tuén,

TVHDPQT-GBCongty
Ong Lé Viét Sy

Thanh vién HBQT

Ong Hoang Manh Hung
TB Kiém soéat

Ong Hoang Manh Hung
TB Kiém soat
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NOi dung
To trinh Iva chon don vi kiém toan doc 1ap thuc
hién kiém toan bao cédo tai chinh nam 2023 cla
Cong ty
To trinh dé xudt phvong an chi trd co tic va
phan phoi lgi nhuan sau thué TNDN nam 2022
T trinh phan phdi thu lao nam 2022 va ké
hoach thu lao nam 2023
Thao luan clia cac co dong vé cac ndi dung do
HPQT va BKS trinh bay
Y kién cta ctia Chui toa Pai hoi vé tiép thu cacy
kién cla céac cb dong
Biéu quyét-thong. qua cac ndi dung do HD-QT va
BKS trinh bay
Bau HOi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2023-2028:
- Gi@i thiéu ung vién Thanh vién HPQT, BKS
cla cac cd dong lon;
- GiGi thiéu ung vién Thanh vién HBQT, BKS
clia cdc nhém c6 dong pho thong.
Thao luan va biéu quyét thong qua danh sach dé
clr tng vién HBQT, BKS nhiém ky 2023- 2028
Thong qua To' trinh clia Hoi dong quan tri Cong
ty vé Quy ché bau ctr thanh vién HDQT, BKS
Biéu quyét Thong qua To trinh clia HoOi dong
quan tri Cong ty vé Quy ché bau clr thanh vién
hdgt’bks
Gigi thiéu va biéu quyét thong qua Danh sach
ban kiém phiéu bau HDQT va BKS

Bau cr HDQT va Ban kiém soat:

- Trudng Ban bau clr thdng béo thé 1é bau ct;

- Phét phiéu cho cac BB c6 dong;

- Céac CO dobng bo phiéu;

- Kiém phiéu

Giai lao

Cong b6 két qua bau HBQT, BKS nhiém ky
2023 - 2028

Nguoi gidi thiéu/thyc hién
Ong Hoang Manh Hing
TB Kiém soat
Ba Pham Thu Hwong
K€ toan truéng

Ba Pham Thu Huwong
K€ toan trudng
Ong Nguyén Vin T
Chatich HDQT

Ong Nguyén Vén T
Chil tich HDQT

Ong Nguyén Van Tw
Chii tich HDQT

Ong Nguyén Van T
Chii tich HDQT

Ong Nguyén Van T
Chd tich HDQT

Ong Tran Quang Hung
TP. TC-HC

Ong Nguyén Van T
Chi tich HPQT

Ong Nguyén Van T
Chii tich HDQT

Ban bau ctr

Ban kiém phiéu
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97 Bi€u quyét thong qua két qua bau HDPQT, BKS
nhiém ky 2023 —2028
28 Thbdng qua du thdo bién ban, nghi quyét Bai hdi
29 Thao luan va Biéu quyét thdng qua Bién ban,
Nghi quyét Bai hoi
20 Céc thanh vién HDQT, BKS méi ra mat va chia
tay cac thanh vién HDBQT, BKS cii
s Bé mac Dai hoi;
- Thuc hién nghi 1€ chao co.
Noi nhan:

- Céc ¢6 dong ctia Cong ty (e-copy);
- bang dy, HPQT (e-copy, blc);

Nguoi gi¢i thiéu/thuc hién
Ong Nguyén Van Tt
Chu tich HDQT
Thu ky Dai hoi
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Ong Nguyén Van T
Chii tich HDQT
Ong Nguyén Van T
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QUY CHE

T6 chirc Dai hdi dong cd dong thwong nién nam 2023
Cong ty c0 phan Ché tao may - VINACOMIN

Chuéng I: NHO’'NG QUY BINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh cu thé diéu kién t6 chic Pai hoi dong cd dong
thwong nién Coéng ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN, quyén va nghia vu
clia cac bén tham gia Dai hdi va thé thirc ti€n hanh Dai hoi.

Piéu 2. Bdi tvong ap dung

C0O dbng va cac bén tham gia Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2023
clia Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN (Cong ty) c6 trach nhiém
thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 3. Tinh hiéu luc

Quy ché nay duoc &p dung cho viéc t0 chirc cuéc hop Dai hdi dong co
déng thwong nién nam 2023 cla Cong ty cd phan Ché tao may - VINACOMIN.

Chuwong H: BIEU KIEN TIEN HANH PAI HOI

Diéu 4. biéu kién tién hanh

Cudc hop DPai hdi déng c6 dong thwong nién khi c6 s6 ¢ dong du hop dai
dién trén 50% sd cO phan cé quyén biéu quyét theo danh sach c6 déng cta Cong
ty CO phan Ché tao may - VINACOMIN do Trung tam Lwu ky ching khoan
cung cap.

Chuong Il1I:
QUYEN VANGHTA vu CUA CAC BEN THAM GIA DAl HOI

Piéu 5. Biéu kién tham dy Pai hji:

Tat ca cac c6 dong s& hiru cd phiéu cia Cong ty theo danh sach c¢o dong do
Coéng ty dang ky hoac nhitng nguoi dwoc 0y quyén tham du hop Ié.

Diéu 6. Quy dinh vé Gy quyén

1 Viéc uy quyén cho nguoi dai dién du hop: Dai hoi dong co déng phai lap
thanh van ban theo mau clia Cong ty va phai c6 chit ky theo quy dinh sau day:

a) Trwong hop cd déng ca nhan la nguwdi uy quyén thi gidy 0y quyén phai
c6: Chir ky clia cd dong dé va ca nhan dugc uy quyén dv hop; hodac Chir ky cla
c6 dong do6 va nguoi dai dién theo phap luat cta té chirc dwoc Gy quyén du hop.
T6 chirc dwoc Uy quyén du hop phai cd Gidy gi¢i thiéu cho nhan vién tham du
hop Pai hoi dongco ddong. M-
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b. Trwong hop c¢6 dong té6 chic la nguwdi uy quyén thi gidy Gy quyén phai
c6 chit ky cla nguoi dai dién theo phap luat cta cd dong tdé chlrc va ca nhan
duoc uy quyén du hop; hoac chit ky cla nguoi dai dién theo phap luat cla co
déng t6 chlrc va nguoi dai dién theo phap luat cha t0 chirc dwoc Uy quyén du
hop. T6 chirc duwoc Gy quyén duw hop phai c6 Gidy gidi thiéu cho nhan vién tham
dv hop Pai hdi dong c6 dong.

2. Céac trvong hop: Gidy Gy quyén duoc lap thanh van ban khong theo mau
clla Cong ty sé do Chu toa Pai hdi toan quyén quyét dinh tinh hop 1é cla Giay
ay quyén do.

3. Mot nguoi c6 thé lam dai dién theo Oy quyén cho mot hodc nhiéu c6 dong.

4. Nguoi dwoc Oy quyén du hop Dai hdi ddng c6 dong phai ndp van ban Gy
quyeén truvdc khi vao phong hop.

Piéu 7. Quyén va nghfa vu cla cac cd dong tham du dai hoi

1. Quyén cla cac cd dong tham duv dai hdi: Buwoc truc ti€p tham du hoac
uy quyén cho nguoi khac tham du hop dai hdi bang van ban Oy qu-yén-theo
mau cla Céng ty; Khi tham du cudc hop dai hdi dong c6 ddng thudng nién,
moi c6 dong/ dai dién c6 dong khi téi tham duw cudc hop Pai hdi ddng c6 dong
déu nhan dwoc cac phiéu biéu quyét cé ghi s6 cd phan twong (ng v&i sé phiéu
bau clia minh d6i voi cac van dé thao luan tai cudc hop; Buoc thdo luan va
bi€u quyét tat ca cac van dé thudc thdm quyén cla Pai hoi theo quy dinh cla
Luat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phap luat khac cé lién quan va DBiéu
Ié Cong ty; Duwoc Ban to chirc thong bao ndi dung, chwong trinh Dai hoi; Buoc
phat cac tai liéu ndi dung, chwong trinh Dai hoi kem theo; c6 dong dén Dai hoi
dong cd déng mudn cé quyén dang ky ngay va sau d6 cé quyén tham gia va
biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhwng Chu toa khong cé trach nhiém dirng Dai hoi
dé cho c6 dong dang ky va hiéu lwc cla cac dot biéu quyét da tién hanh sé
khong bi dnh huéng.

2. NghTa vu cua cac c¢o0 dong khi tham du Dai hoi: Tuan thG dling theo cac
quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché nay; Khi co dong
hodc nguoi dwoc Gy quyén dén tham du dai hdi phai hoan thanh céc thi tuc dang
ky tham dv Dai hoi véi Ban t0 chirc Dai hdi va xudt trinh céc gidy to sau:

a) Thu moi tham du Pai hdi (néu cé). Gidy chirng minh nhan dan, Can cuéc
cong dan hodc ban sao chirng thuc Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép.

b) Gidy Gy quyén hop Ié (trudng hop duwoc Gy quyén tham du Pai hoi),
nghiém tic chdp hanh ndi quy tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong, ton trong két
qua lam viéc tai Dai hoi; Phat biéu dw¢i sy diéu hanh cta Chul toa Dai hoi va
biéu quyét phu hop v&i hwdng dan cha Ban t6 chirc va ton trong sw diéu khién
DPai hdi cta Chad toa Dai hdi; Viéc ghi am, ghi hinh Pai hoi phai dwoc théng bao
cong khai va dwoc sw chap thuan cta Chu toa Pai hoi. Tuw tic vé céac chi phi dé
tham dv dai hdi (nhu phwong tién di lai, an uéng, nghi ngoi...).

Diéu 8. Quyén va nghia vu clia Chul toa Pai hoi va Ban thu ky

1 Quyén va nghfa vu cla Cha toa Pai hdi: Cudc hop BHDCDH sé do Cha
tich HDQT hoac Trudng BKS, Dai dién nhém cé déng theo quy dinh cha L uat~”-
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Doanh nghiép lam Chu toa ti€n hanh diéu khién Dai hoi; Quyét dinh cla Chu
toa vé van dé trinh tw, tha tuc hodc cac suw kién phat sinh ngoai chuong trinh cua
DPai hdi dong c6 dong sé mang tinh phan quyét cao nhat; Chl toa Dai hdi co thé
ti€én hanh cac cong viéc can thiét dé diéu khién Dai hdi c6 dong mot cach hop 1é
va cé trat ty; hodc dé Pai hoi phan anh dwoc mong mudn cta da so tham du;
Chu toa c6 quyén khong tra 10i hodc chi ghi nhan cac y kién déng goép cla co
dong néu céac ndi dung dong gbp, kién nghi nam ngoai ndi dung xin y kién Pai
hdi; Chu toa chi dinh Ban thu ky Pai hoi; Khdng can ldy y kién cla Pai hoi, bat
ctr 1Gc nao Chu toa Pai hdi dong cd dong cling co thé tri hodn Pai hdi dén mot
thoi diém khéac (phu hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu Ié clia Cong ty) va tai
mot dia diém khac do Chi toa quyét dinh néu nhan thdy rang: Hanh vi cla
nhiing nguwdi c6 mat can tré hodc c6 kha nang can trd dién bién co6 trat tv cla
cudc hop. Su tri hodn la can thiét dé cac cong viéc cua DPai hdi dwoc tién hanh
mot cach hop Ié. Thoi gian hoan tdi da khéng qua 3 (ba) ngay, ké tlr ngay cudc
hop dv dinh khai mac.

2. Quyén va nghia vu cla Ban thu ky: Pai hdi Ban thu ky cé chirc nang lap
Bién ban dai hdi va thwc hién cac cong viéc tro gilp theo sy phan cong ctia Chu toa.

Diéu 9. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu: Bao gém 01 Trwdng ban va céac thanh vién do Chu toa
Pai hoi dé cir va duoc Pai hoi dong c6 déng thong qua bang hinh thirc gio phiéu
bi€u quyét truc ti€p tai Dai hoi. Thanh vién Ban kiém phiéu cé thé khong phai la
c6 déng cta Cong ty.

2. Ban kiém phiéu: C6 nhiém vu kiém tra, giam sat viéc bd phiéu cla céac
c6 dong va té chirc kiém phiéu.

3. Ban kiém phiéu: C6 trach nhiém 1ap bién ban két qua kiém phiéu va cong bo
trutec Dai hoi; giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chu toa Dai hoi.

4. Moi cobng viéc kiém tra, 1ap bién ban va cong b6 két qua kiém phiéu,
Ban kiém phiéu phai lam trung thuc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két
qua do.

Chuong IV: TIEN HANH PAI HOI

Diéu 10. NOi dung tién hanh Pai hoi

Pai hdi sé lan lvgt thdo luan va thong qua cac ndi dung sau:

1. K&t qud hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022, ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2023.

2. Bao cao hoat dong cla HOi déng quan tri va viéc giam sat Giam doc
diéu hanh, can bo quan ly khac trong ndm 2022, nhiém ky 2018-2023.

3. B4o céo tham dinh béo céo Tai chinh nam 2022 da dwoc kiém toan cua
Ban Kiém soat.

4. Bao cao clia Ban kiém soat vé hoat dong quan ly Cong ty clia HOi dong
quan tri, Giam déc trong nam 2022.jj° _ -
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5. To trinh lya chon Cdéng ty kiém toan doc lap sé kiém toan két qua kinh
doanh cla Cong ty nam 2023.

6. Phuong an chi tra co tirc va phan phdi lgi nhuan nam 2022.

7. Bao cao tién thu lao, tién luong, tién thudng va cac loi ich khac cua
thanh vién HDQT, Ban kiém soat nam 2022. Be xudt tién thu lao, tién luong,
tién thwdng va cac loi ich khac cla thanh vién HDQT, Ban kiém soat nam 2023.

8. Bau Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky
2023 - 2028.

9. Cac ndi dung khac (néu co).

Diéu 11. Thé thirc biéu quyét théng qua cac quyét dinh tai Dai hoi

Viéc biéu quyét cac van dé tai Dai hoi tuy trvong hop sé dwoc thuc hién
theo cac hinh thirc dwéi day:

1. Biéu quyét theo hinh thitrc bd phiéu

a) Viéc biéu quyét cac ndi dung hop: Sé dugc thuc hién dua trén nguyén
tdc mot cd phan c6 quyén biéu quyét twvong (kng véi mot Phiéu biu quyét va sé
duoc thwe hién theo hinh thirc bd phiéu kin. NOi dung biéu quyét ghi trong Phiéu
biéu quyét sé dugc c6 dong/Nguwoi dwge Gy quyén cta cd dong biéu quyét bang
viéc lya chon mdt (01) trong ba (03) phuong an: Tan thanh, Khéng tan thanh
hodac Khéng c6 y kién.

b) Céac c6 dong bo phiéu theo nguyén tic sau: Viéc bo phiéu duoc bat dau
tlr khi cé hiéu Iénh cla Chu toa cudc hop hodc Trwdng ban kiém phiéu va két
thic khi c0 déng cudi cung bd phiéu vao hom phiéu hodc sau 30 phut ké tir thoi
diém bat dau bo phiéu thy thudc vao thoi diém nao dén trude. Sau khi két thic
viéc bd phiéu, hom phiéu sé dwgc niém phong va nhirtng c6 dong khong tham gia
bé phiéu duoc coi nhw khéng c6 y kién. Viéc kiéEm phiéu dugc tién hanh ngay
sau khi viéc bd phiéu két thac va hom phiéu dugc niém phong.

c) Céc phi€u biéu quyét khong hop lé sé khéng duoc tinh bao gom: Phiéu
khéng theo mau do Ban t6 chic phat ra va khéng cé ddu cha Cong ty; Phiéu bi
rach, gach, tdy xoéa, stra chita; Phiéu ghi thém nhirng thong tin khac, thém ky
hiéu; Phiéu cé ghi nhiéu y kién khac nhau trong cing mot ndi dung biéu quyét
thi phan biéu quyét dé khéng hop Ié. Viéc biéu quyét doi voi trng ndi dung can
thong qua trong Phiéu biéu quyét la doc lap v&i nhau va tinh hop Ié cha phan
biéu quyét ndi dung nay khoéng lam anh hwdng dén tinh hop Ié ctia cac ndi dung
biéu quyét khéc.

d) Trwong hop cd dong trong qua trinh ghi: Phi€u bi€u quyét bi nham lan
véi diéu kién chua bd vao hom phiéu thi dwoc quyén truc ti€p gap Trudéng ban
ki€m phiéu xin ddi lai Phiéu biéu quyét nham dam bao quyén loi cho c¢6 dong.

2. Bi€u quyét truc ti€p: Viéc biéu quyét truc ti€p dugc ap dung doi voi cac
truong hop khong ap dung hinh thic biéu quyét quy dinh tai Khoan 1, biéu 11
trén day. Trweong hop biéu quyét trvc ti€p tai cudc hop, cd déng/dai dién theo Gy
quyén cta cd dong biu quyét vé van dé can ldy y kién bang cach gio Phiéu biéu
quyét cla minh 1én hodc bang hinh thic khac theo su diéu khién cha Chu toa.
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Ban kiém phiéu sé ghi lai s0 phi€u tan thanh, khong tan thanh va khéng cé y
kién dé cong bo két qua biéu quyét trwdc Dai hoi.

3. Ap dung cong nghé théng tin trong kiém phiéu: Dam béo tinh chinh xac,
Kip thoi trong viéc ghi nhan, tdng hop thong tin, s6 liéu va tao su thuan tién cho
cac C6 dong thi viéc ghi nhan dang ky tham duw, ghi nhan y kién biéu quyét va
tap hop thdng tin, s6 liéu sé duoc thdng qua hé thong may tinh va phan mém
dwoc thiét ké pht hop véi cac nguyén tic biéu quyét.

4. Cac van dé duwc thong qua tai Pai hoi phai dwoc so6 cd dong dai dién tlr
65% tong s6 phi€u biéu quyét cta cac co dong c6 quyén biéu quyét cé mat truc
ti€p hodc thong qua dai dién theo Uy quyén c6 mat tai Pai hdi chap thuan.

Piéu 12. Quy dinh viéc kiém phiéu déi vdi hinh thirc bi€éu quyét bang
bd phiéu

1. TO chirc kiém phiéu: Viéc kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu tién
hanh tai phong kin ngay sau khi cu6éc bé phiéu két thic. Ban kiém phiéu khdng
gach xoa, stra chira trén phiéu biéu quyét. Ban kiém phiéu sé ghi két qua biéu
quyét vao bién ban Dai hoi, bao gom: s0 phiéu biéu quyét “Dong y; Khong
dong y; Khong c6 y kién; Khdong hop I€” Ty Ié phan trdm (%) tuong (ng vGi sO
phi€u biéu quyét “bong y; Khong dong y; Khong c6 y kién; Khong hop I€” trén
téng s6 phiéu thu vé. Treong hop c6 dong dai dién clia c6 dong co y kién théc
mac vé két qua biéu quyét, Chi toa sé xem xét va quyét dinh ngay tai Dai hoi.

2. Cong bo két qua kiém phiéu: Sau khi qua trinh kiém phiéu biéu quyét
hoan thanh Ban kiém phiéu lap bién ban kiém phiéu c6 chi* ky cla tat ca cac
thanh vién Ban kiém phiéu. Trwong ban kiém phiéu thay mat Ban kiém phiéu
doc bién ban két qua kiém phiéu trwdc Dai hoi.

Diéu 13. Phat biéu y kién tai Dai hoi

C0O dong hoac dai dién Gy quyén dén duv hop c6 quyén tham gia déng gop y
kién trong phan thdo luan cla Pai hoi va khi phat biéu y kién phai gio Phiéu
bi€u quyét va duoc sw chdp thuan cta Chu toa dai hoi. c6 dong hodc dai dién Gy
quyén dén du hop c6 thé dang ky noi dung phat biéu tai Dai hoi véi doan Chu
tich qua Thu ky Dai hdi bang phiéu dit cau hoi. Khi Chua toa chi dinh ai thi
nguoi dé phat biéu va Cha toa c6 quyén cét ngang phan trinh bay y kién cta c6
dong néu thay can thiét. NOi dung phat bi€u can ngan gon, va phli hop v&i noi
dung dang thao luan tai Dai hoi va khong duoc dé xuat cac van dé thudc tham
quyén cta Hoi dong quan tri. cd6 dong khong phat biéu lai nhitng y kién da duoc
C0O dong khac phat biéu va chi cac y kién phat biéu phu hop véi ndi dung
chuong trinh Bai héi méi duwoc ghi vao Bién ban cudc hop.

Diéu 14. Thong qua quyét dinh tai Dai hoi

Céc van dé cla Pai hoi dugc thdong qua khi c6 sy chap thuan cla cac co
déng cé quyén biéu quyét cé6 mat trec ti€p hodc thong qua dai dién dwoc Oy
quyén cé mat tai Dai hdi véi ty I1é theo quy dinh trong Diéu Ié clia Cbng ty va
quy dinh cta Luat Doanh nghiép; c0 dong hodc dai dién dwoc Oy quyén dén du
hop thuc hién biéu quyét dé dong y, khong dong y hodc khong cé y kién doéi voi
nhiing van dé phai théng qua trong Dai hdi theo quy dinh tai Diéu 11 Quy ché
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nay. Trong ndi dung phiéu biéu quyét khong danh dau vao ndi dung nao coi nhuw
khéng cé y kién.
Chuong V: KET THUC BAI HOI

Diéu 15. Bién ban cudc hop Dai hoi c6 dong

Tat ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hdi cd dong dugc Thu ky Dai hoi lap
thanh bién ban. Bién ban cudc hop dugc doc va théng qua trwdc khi bé mac cudc
hop va dwoc lvu gitr vao tai liéu hop Dai hdi dong c6 dong clia Cong ty.

Piéu 16. Nghi quyét cha Pai hdi dong c6 dong

Cdn clr két qua tai Pai hoi, Chu toa ra Nghi quyét ctia Pai hdi dong co
déng vé cac van dé da dugc bai hdi thong qua. Cac cd dong, thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat, Giam doc cé quyén yéu cau Toa an hodc Trong
tai xem xét, huy bé mot phan hodc toan bd quyét dinh cia BPHBCD phu hop voi
quy dinh cla Luat Doanh nghiép.

Chuwong VI: PIEU KHOAN KHAC

Diéu 17. Truvong hop td chirc cudc hop Pai hdi cd dong khdong thanh

Trudng hop cudc hop lan thé nhat khéng da diéu kién ti€n hanh theo quy
dinh tai Biéu 4 Quy ché nay, thi dvoc triéu tap lan thi hai trong thoi han (30) ba
muoi ngay, ké tir ngay cudc hop lan th* nhéat dv dinh khai mac. Cudc hop cla
Pai hoi dong cd dong tht hai dwoc tién hanh khi c¢6 s6 cd dong dy hop dai dién
it nhat 33% sO c6 phan c6 quyén biéu quyét. Trwong hop cudc hop triéu tap lan
tht hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khodn 1, Biéu nay, thi
duoc triéu tap 1an hop th ba trong thoi han (20) hai mwoi ngay, ké tir ngay cudc
hop lan thit hai dv kién klaai mac. Trong trwong hop nay, cuéc hop Dai hdi dong
c6 dong duoc tién hanh khong phu thudc vao so c¢6 déng du hop.

biéu 18. Mot s6 quy dinh khac:

Sau cudc hop, Cha tich HOi dong quan tri cam két thuc hién tdét phuwong an
san xudt kinh doanh cling cac van dé dwoc théng qua tai Dai hdi va tuyén bod bé
mac Dai hoi.

Chuong VII: PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 19. Hiéu luc thi hanh Quy ché nay bao gom 7 (bdy) Chuwong, 19
DPiéu, cé hiéu luvc ngay khi dwoc théng qua tai Dai hdi dong cd dong thwdng nién
ngay 26/4/2023./.~AN-7

Noi nhan: TM.HOI BPONG QUAN TRI
. Céc c6 dong (e-copy); CHU TOA
- Ban chi dao BH (e-copy); i HPQT

- Luwu: VT, Thu ky.

uyén Van Tw
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TAP BOAN CONG NGHIEP CONGHOAXAHOICHUNGHTAVET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phc
CONGTY CPCHE TAO MAY - VINACOMIN
S6: yiOOE /BC-VMC Cam Ph3, ngay¢4 thang 3 nam 2023
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
PHUONG HUONG, NHIEM vu NAM 2023
(tai Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2023)

PHAN THU NHAT
KET QUA THuC HIEN NGHI QUYET BAI HOI
DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2022

Thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong co dong thuong nién ngay 28/4/2022 da
quyét nghi, Cong ty da trién khai dat dwoc cac két qua nhu sau:

I. DAC DIEM TINH HINH

1.1. Thuan loi

-Vé viéc lam: Tap doan TKV sém thong qua ké hoach ph6i hop kinh doanh giita
cac don vi thanh vién va ké hoach dau tuv thiét bi duy i sdn xudt; Cac don vi thanh vién
tich cuc phdi hop thwc hién ké hoach phdi hop kinh doanh, tao diéu kién cho Cong ty
nhan duoc céc thiét bi vao stra chira twong doi déu ngay tlr dau nam;

- Su quan tam chi dao, phdi hgp dong bd ctia Dang Gy, HDQT, Ban diéu hanh,
va cac t0 chirc CD, DTN, HO6i CCB da tao ra sirc manh tong hop trong viéc thuc hién
nhiém vu.

- Cong ty da sém ban hanh cac giai phap chi dao diéu hanh, cac bién phap tiét
Iciém chi phi ngay tir dau ndm dé cac bd phan trién khai thic hién.

1.2. Kho khan

- Phan Ién may méc thiét bi da hoat dong lau nam, do chinh xac va nang suét thap,
chét lwvgng san pham khong cao. Nguon nhan lwc trinh do cao, lanh nghé & nhiéu khau, tir
stra chira thiét bi dén gia cong co khi con thiéu.

- Anh hwéng cla dich bénh COVID-19 va xung dot Nga - Ukraine toi viéc tién do
cung cdp mot sb vat tw, phu tung phuc vu san xuét, dac biét la cong tac SCL thiét bi va
mot s6 cong trinh trong tam.

- Tinh hinh tai chinh da dwoc cai thién tuy nhién van con gap nhiéu khé khan
trong qua trinh san xuat;

- Thi truong cac san phadm co khi trong va ngoai nganh van dién ra canh tranh
gay gat, trong luc do kha ning canh tranh clia Cong ty con thdp; Gia ca vat tw, nguyén
nhién vat liéu dau vao ti€p tuc c6 s bién dong manh, khé luong.

1. KET QUA SXKD NAM 2022

2.1. Cac chi tiéu cha yéu: "
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BV So KH So cung

TT Chi tiéu o KH2022  TH2021  TH2022 2022 ky 2021
(%) (%)
1 Doanhthu trd 1568000 2070185 2.261.632 144 109
2 Giatri san xuat trd 495963 580542  602.119 121 104
3 Quy tien lrong tr.d 94140 105357  111.976 119 106
4 Laodongbinhquan  nguoi 858 860 858 100 99,8
5 Tignluongbinhquén N/%gt”;]d 0141 10209 10876 119 107
6 t';]?jé”h“a“ tnrge r.d 12000 12721 13.984 117 102
7 Chtic % 10 13 13 130 100
g Olatmcacdean 4 31997 17811 27563 86 155
dau tu
Hé s0 ng phai ~
9 anGnehisthiu <115 L 95

(So liéu cu thé tai Phu luc 1 kém theo).
2.1.2. vésanphdm chuyéu
* Ché tao thiét bi, phu tung:

T6ng khéi luvgng ché tao thiét bi ndm 2022 dat: dat 585 tdn/KH 1.300 tdn, bang
45% KH nam, trong do:

- Thiét bi nganh than: dat 347 t4n/500 tin, bang 69% KH nam, trong d6: Ché
tao cot chéng thiy luc céac loai dat 3.699 cot/KH 6.000 cot, bang 62% KH nim;

- May xtic VMC dat 03 may/02 may, bang 150% KH nam;

- Ché tao gia chuyén huwéng toa xe 30T dat 30 xe;

- Thiét bj theo du an trong TKV: dat 200 t4n/300 tin, bang 67% KH nim;

- Ché tao thiét bi cho nganh khac: dat 38 tdn/500 tin, bang 8% KH nam.

* Ché tao, phuc hoi phu tung:

+ Ché tao phu tung nganh than: dat 322 tdn/KH 400 tin, bang 80% KH nam;

+ Phuc hdi phu ting: dat 404 tdn/KH 400 tdn, bang 101% KH nam:;

+ Véché tao phu tuing cho nganh khac: dat 604 tan/KH 500 tan, dat 121% ké hoach nam.
* Sa&n xuét thép can va vi chéng lo:

+ San xuét thép can: dat 97.363 tdn/KH 81.000 tén, bang 120% KH ndm va ting

14% so v&i nam 2021; trong d6 ban ra dat 56.426 tdn/KH 47.000 tan, bang 120% KH
nam, tang 11% so v&i nam 2021.

+ Ché tao vi 10: dat 40.041 tdn/KH 34.000 tan, bang 118% KH nim, tdng 9%
cung ky 2021.

*Slra chita thiét bi mo:

Téng s6 thiét bi stra chira hoan thanh trong nam 2022 dat 81 thiét bi/KH 54
may, bang 150% KH dau ndm, bang 116% so v&i cung ky nam 2021.
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2.1.3. Lao dong va tién lvong:

Cong ty da thuc hién tinh gian lao dong quan ly, phuc vu phu trg, ddm bao 6n
dinh viéc lam va nang cao thu nhap cho ngu®i lao dong. Lao ddong binh quan 858
nguoi/dinh mirc 858 nguoi, bang 100%KH giao; Tién lwvong binh quan dat 10.876.000
dong/KH 9.139.000 dong/nguol/thang, dat 119% KH nam.

2.2. banh gia thuc hién cac mat cong tac
2.2.1. CoOng tac thi trvong, tim kiém viéc lam

Trong nam Cong ty dd day manh cong tac phat trién thi truong. Ngoai nhiing
cong viéc dad dwoc chuan bi tlr nam 2022, Cong ty da tang cwong céac bién phap diéu
hanh quan ly dé tang cwong cong tac thi treong, dat duoc nhirng két qua kha quan:

- Co ban da b6 tri du viéc lam cho toan thé nguoi lao dong;

- D& duy tri san xuat nhiing sdn pham thé manh clia Coéng ty (can thép, stra chira
thiét bi mé; san xudt vi chdng 19,...w)

- D& duwoc nhan thau, ky két, thwc hién cac hop dong mot s6 thiét bi ngoai ké
hoach ph&i hop kinh doanh véi cac don vi trong TKV (25 toa xe cac loai clia cong ty
tuyén Than Clra 6ng, 30 gia chuyén hudng toa xe AT 30B clia Cong ty CP Co khi
Mao Khé va Cong ty CP Co dién Udng Bi,...).

Tuy nhién, cong tac thi trwong, tim kiém viéc lam cling con c6 han ché: chua cé
giai phap hiéu qua dé khac phuc giam thi phan cot chdng, gia khung; chwa c6 thém
cong trinh du &an 16n dé tao can déi viéc lam trung han nhuw cac nam truwéc,...w.

2.2.2. Cong tac chidao diéu hanh san xudt, tiéu thu san pham

Trong nam 2022, cong tac chi dao, diéu hanh san xudt da cé nhiéu doi méi va
chuyén bién manh mé: Thuong xuyén thwc hién kiém diém, danh gia cu thé va giai
quyét cac cong viéc cham tré, tdn dong, nang cao hiéu quéa cac cudc hop giao ban san
xuat. Tr d6 da thuc hién tuong doi t6t ve tién do, chat lwgng san xuat va tiéu thu cac
san pham trong tam: vi chong 10, can thép 10, stra chira thiét bi,...vv.

Tuy nhién, cong tac chi dao diéu hanh mot s6 han ché:

- Tién d6 stra chita mot sO thiét bi moé bi cham, lam tang chi phi di lai, chi phi
van chuyén, nang tai, lam giam hiéu qua san xuat.

- Cong tac diéu hanh, ph6i hgp céng viéc ndi b c6 luc con lang tung, da co
nhitng giadi phap quyét liét nhwng hiéu qud dat dugc chua cao, chwa phan dinh ré trach
nhiém khi cong viéc bi cham hodc khong dat ké hoach diéu hanh, nhét la trong cong
tac diéu hanh vat tv, ky thuat.

2.2.3. Cong tac quan ly cliat lwgng sdn pham va céac hé théng quan ly

- CoOng tac quan ly chat lvgng san pham: Chat lwgng san pham da dwoc kiém soat
t0' khau kiém nhap dau vao dén qua trinh gia cong ché tao, lap rap, giam sat thyc hién
quy trinh, kip thoi phat hién, ngan chan xay ra sai héng hang loat, V€ co ban chét
lvong cac san pham truyén thdng (thép can, vi chdng 10, stra chira thiét bi may md, cac
phu ting phuc vu stra chira 16n thiét bi...) dn dinh, dap ¥ng yéu cau cla thi trwong.
Tiép tuc duy tri hiéu lwc Hé thong Quan ly chéat lvgng 1ISO 9001: 2 0 1 —
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- Hoan thanh viéc xay dwng va trién khai 4p dung Hé thong quan ly nang lvong
theo tiéu chuan ISO 50001:2018, Hé théng quan ly moi trwong theo tiéu chuan 1SO
14001:2015.

- Han ché: M6t s6 trvong hop thuc hién QTCN khdéng nghiém gay sai hdng san
pham; Mot s6 san pham phai bao hanh trong qua trinh st dung.

2.2.4. Cong tac k¥ thuat cong nghé

Trong nam 2022, cong tac ky thuat va quan ly chat lwvong dd bam sat ké hoach
san xudt, vira chuan bi ky thuat dén dau cac cong viéc mai, vira phuc vu dap ng yéu
cau truc ti€ép cla qua trinh san xuat, trong do:

- Tiép tuc thuc hién “Gidi phap nang cao trinh dd céng nghé, nang lyc san xuét
va chét lvong san pham dic”; “Giai phap tong hop nang cao hiéu qua san xuét dé phat
huy t6i da nang lwc Day chuyén can thép vi 10, u, I, L dac chdng phuc vu khai thac
ham 10” gop phan quan trong dat dwoc san lugng thép SVP nam 2022 trén 90.000 tan.

- St dung hiéu qua phan mém thiét ké cong nghé dic (JSCAST) da khac phuc
céc sai hong va nang cao chét lvgng san pham ddc.

- Cbng tac dé tai nghién ctru khoa hoc:

+ D& hoan thanh cac ndi dung Pe tai: “Nghién ctru hoan thién hé thdng giam sat
va bdo vé dong co mot chiéu cong suat dén 2.500 kW”, dang che Tap doan nghiém thu;

+ Dang trién khai thyc hién dé tai: “Nghién ctu thiét ké, lap quy trinh cong
nghé, ché tao may dap bua sir dung trong nha may sang tuyén than c6é nang suét tir 100
T/h dén 150 T/h”.

- Cong tac sang kién nam 2022: Tham dinh va xét duyét dat 67 sang kién cai
tién k§ thuat véi gia tri lam lgi trén 11 ty dong, tién thudng trén 567 triéu dong, gop
phan ti€t kiém chi phi va dem lai hiéu qua cao trong s&n xuat.

2.2.5. Cong tac dau tv xay dwng, quan Iy dat dai

a. Cbng tac BTXD:

* Cong ty td chirc trién khai thuc hién va hoan thanh cac dy an theo ké hoach
dau tw nam 2022, cu thé:

- Du &n chuyén tiép: Thuc hién quyét toan 02/02 dy an hoan thanh

+ Dy &n Dau tw duy tri phat trién san xuat 2021-2022;

+ Dy an Dau tv phuong tién van tai, nang tai nam 2021-2022;

- Dv &n kh@i cong mai: Thuc hién dau tv 02/02 duv an

+ Dy &n Nang cao nang luvc Day chuyén Cot chong thay luc;

+ Dy an Bau tv duy tri PTSX 2022-2023;

* KEt qua thuc hién cong tac dau tu:

- Tong s cac hang muc dau tw thwe hién 10/10 gdéi thau thiét bi, dat 100% theo
ké hoach;

- Tong gid tri dau tv thuc hién ndm 2022 la 27.563/ 31.997 (hiéu dong), dat 86
% ké hoach nam.

b. Cong tac quan ly dat dai:

- Hoan thanh viéc lap hé so va ky hop dong thué dat doan 2021-2026 ddi voi
toan bd cac thira dat Cong ty dang quan ly, st dung; "



14

- Thyc hién day du cac bao cado vé cong tac quan ly dat dai theo yéu cau cla
TKV va céac co quan quan ly cép trén.
2.2.6. Cobng tac vat tv, kho

Cong tac vat tv trong nam 2022 da co ban dap Ung duoc yéu cau phuc vu san xuét,
cong tac cép phat vat tw ddm bao ding thu tuc, nguyén tac. Ty 1€ ton kho cudi ky la 1,8% dam
bdo dudi murc quy dinh.

Ké&t qua gia tri mua sdm wéc thwe hién nam 2022:

Bon vi tinh: ty dong

Tenvatte hanghea O SR ankhe Xudtkho  1On CUOTKY

(31/12/2021) (31/12/2022)

Tong s0 48,906 1.979,29 1.980,67 47,56

Vat liéu 47,669 1.885,50 1.886,21 47,00

- Phoi thép : 1.619,19 1.606,88 12,313
- Thép chdng 10 (nhdp mua) , 65,022 . 65,02

-Thép lam cét chdng 1,667 10,167 7,13 4,701

-Vt tu, phu tung khac 26,335 176,279 181,34 21,297

-Vt tw, st thép phé liéu 19,648 14,8472 25,84 8,690

Nhién liéu 1,237 93,787 94,46 0,56

- Viéc t6 chirc mua sam, cung (*ng vat tv duogc thuc hién theo ding quy ché,
quy dinh vé quan ly cong tac vat tw cia Cong ty va huéng dan cia TKV.

- Trong ndm 2022 da trién khai thic hién ban, tang cudng st dung sat thép phé liéu
lam gidm gia tri ton kho, ddm bao vé sinh mdi trvong.

Tuy nhién, trong nam 2022 do anh huéng cua dich bénh COVID-19 nén viéc
cung (rng vat tv cho mot s6 cac don hang vat tw bi cham, dong thoi mot sé vat tw nhap
khau kho khan lam anh hwéng dén tién do, hiéu qua trong cong tac stra chira Ion.

2.2.7. Cong tac co dién, THH-TDH va quan ly nang luong

* Cong tac stra chira thiét bi

-Ve tong gia tri thuc hién stra chita cong trinh, thiét bi_

X NAM[2022 > 1
] NAM TV 18 %
TT NOI DUNG VT oo < " L
, Sta chia thwong  Tr 31188 29550 20469 693
Xuyeén déng
2 Sirachira I6n TSCD dgr':g 19368 17.200 10142 59,0

-Vé s6 lwvgng hang muc stra chita Ién TSCB: Thyc hién hoan thanh 15/17 cong
trinh, thiét bi, twong (rng dat 88 % ké hoach.

Ty Ié thuc hién vé gia i stra chita cac cap thap so vé&i ké hoach do cac ndi dung
stta chita thudoc Day chuyén Can thép vi 10 chuyén sang thuc hién va hoan thanh trong
thang 01/2023 dé phu hop véi thuc té san xuat.

* Cac cong vng dung THH, TbH: 2" 7
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- Tiép tuc thuc hién cac ndi dung theo Quyét dinh s6 1782/QB-VMC ngay
05/7/2019 vé Chuong trinh (ng dung Ty ddng hoa, Tin hoc hda trong hoat dong san
xudt kinh doanh clia Cong ty cd phan Ché tao may - VINACOMIN giai doan 2019-
2025, tam nhin dén nam 2035;

- Nam 2022, thyc hién hoan thanh 8/9 cong trinh theo ké hoach (do 01 céng
trinh duoc chuyén sang thuc hién theo Dy an dau tw giai doan 2023-2024).

* Cong tac quan ly nang lvong:

(i) Thuc hién tot viéc dinh ky stra chita, bao duwdng va kiém dinh cac thiét bi
cung cap dién theo ké hoach; td chirc thic hién cac gidi phap vé tiét kiém dién nhu:
Thay thé dén LED, st dung kh&i dong mém hodc bién tan cho cac thiét bi cé cong suat
I6n, gidam sat nhiét do cac thiét bi nhiét luyén,...vv.

(ii) Tong lwong dién tiéu thu toan Cong ty: 11.540.663/12.231.000 kWh theo ké
hoach, trong do:

- Dién nang cho san xuat: 11.373.264 kWh.

- Bién cho phu tai ngoai Céng ty (Chi nhanh Cong ty): 12.698 kwh.

- Bién cho sinh hoat: 154,701 kWh.

(Ui) Cung cdp nudc toan Cong ty:

- Nwéc sach mua vao: sé lwgng tiéu thu 73.733/160.440 m3theo ké hoach,
tvong (*rng 46,0 % ké hoach;

- Nwéc tuan hoan sau xt ly: 464.612 m3,

Nhan xét: Cong tac co dién, THH-TDH va quan ly nang lwvgng ddm bao nang luc
thiét bi, dam bdo an toan, dap (ng nhu cau cho san xuat; st dung hiéu qua cac nguon
nang lvong gép phan tiét kiém chi phi.

2.2.8. Céng tac quan ly dinh mtc, lao dong, tién lvong

* Cong tac dinh murc\

- Bap ng duwoc voi yéu cau chung clia san xudt, kip thoi xay dwng dinh mic
d6i v&i cac mat hang méi dwa vao san xudt phuc vu cac dy an tao diéu kién cho viéc
thanh quyét toan va tra lwvong cho ngudi lao dong;

- Ra soat, hiéu chinh don gia tién lvong, dinh mic tong hgp cho cac san pham
phU hop véi san xudt, khach quan, minh bach tao dwgc sy 6n dinh cho san xuat va on
dinh tv twdng cho nguoi lao dong;

* Cong tac quén ly lao dong:

- Thuwdng xuyén tién hanh ra soat lai toan bd lwc lwgng lao dong theo tlrng
nganh nghé cla cac phan xudng, phong trong Cong ty dé can doi so lao dong can thiét
cho san xudt. Thuwc hién viéc diéu chuyén, diéu dong lao dong trong ndi bo linh hoat
bdo dam phuc vu kip thdi cho san xuat;

- Cong tac thong ké, bao cao nhanh lao dong hang ngay da phat hién kip thoi
cac trwong hop vi pham va kip thoi x& ly cac truong hop vi pham No6i quy lao dong;

- Tong hop lao dong tang, gidm (rong nam 2022 nhu saw (Lao dong theo danh séch)

Lao dong L%O dorlg Lao dong TY 16 Ia(_)
- L dén cubi < L, dong tai -
dau nam < tang, giam A Ghi
TT Danh muc nam < thoi diém .
2022 trong nam chu

(Ngudi) 2022 2022 (Nguri) 31/12/2022

g (Ngudi) g (%)

2 3 4 5=4-3 6 7

1 Lao dong quan ly 124 121 -03 15,8
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Lao déng Lao dong Lao dong Ty 1€ lao
n den cudi o dong tai :

c 2022 g nam 3111202022
(Ngubi) (Nguoi) 2022 (Nguoi) (%)
2 Lao dobng phuc vu, phu tro 78 76 -02 9,9

+ 22
3 Lao dbng cong nghé 585 577 30 74,3
A

TFong: 787 774 -13 100

Két qud tinh giam lao dong: Da gidm tuyét déi 03 lao ddng gian tiép, 02 lao dong

phuc vu.

* Cong tac quan ly, diéu hanh quy tién lvong

Cong ty da quan ly tién lvong ding theo quy ché, quy dinh ddm bdo tai san xuat
va nang cao doi song vat chat cho nguoi lao dong (NLD), kich thich NLD nang cao
nang sudt lao dong. Viéc tra lvong dam bao duoc sw cdng bang hop ly gilra nhitng
NLD cong khai minh bach, quan triét trén nguyén tac phan phdi theo lao dong, lam
viéc gi, gilt chtrc vu gi thi trd lwvong theo céng viéc va chirc vu do.

Két qua thyc hién quan ly lao dong, tién luvong:

Ty 16 %
o L Thuc KH Thuc S0 voi S0 voi
il Chi tieu Bvitinh 0021 2022 hien2022  KH TH
2022 2021
Lao dong binh quan 061 geo 858 858 100 98,85
1 wong danh sach
11 Lao déng cdng nghé Nguoi 658 681 661 97,06 100,45
1.2 Lao dongphu tro Nguoi 45
_ 59 76 1288 97,43
1.3 Lao déngphuc vu Nguoi 33
1.4 Lao dong gian tiép Nguoi 124 118 121 102,54 97,5
2 Tién luong theo GTSX Tr.d 105.357 94.140 111.976 119,05 106,37
3 Tién lvong BQ Ing/th 10.209 9.140 10.876 119,10 106,62
NSLD BQ (theo  Tr.d
4 Doanh thu trir chi phi /ng/na 137,3 123,7 146,8 119,40 107,53
chua cé tién luvong) m

- Hoan thién Quy ché quan ly lao dong, tién lwong trong Cong ty va Quy dinh
vé viéc trd lvong NLD qua KPlIs.

- Thuc hién quan ly, diéu hanh quy tién lvong theo ding quy dinh va hwdng dan
cla Tap doan vé viéc xay dwng ké hoach va quan ly quy tién luvong;

- Qua trinh diéu hanh thyc hién quy tién lvong da bam sat theo ké hoach da xay

dung va két qua san xuat kinh doanh, tinh phu hop cla dinh mic lao dong vi vay cong
tac diéu hanh quy tién lvong da bdo ddm chinh xac va thyc hién theo ding céac quy
dinh cla Cdng ty.



17

* Thuc hién ché do chinh sach véi nguoi lao dong

- Nop BHXH va quyét todn véi co quan BHXH cép trén kip thoi, chinh xac
theo ding quy dinh. Thuyc hién giai quyét day di cac ché dd huu tri, 6m dau, thai san,
diéu dutng, boi dwdng doc hai, bdi dudng ca 3 cho cac d6i tvgng theo dung quy dinh
clia BHXH va quy dinh clia Cong ty. Két qua thuc hién nhu sau:

TT N§i dung pVT Thuz’gzg"?n Ghi chd
1 Bao hiém x& hoi
11 LD tham gia BHXH Ngui 781
12  Quy luong Pritu dbhg 57.316
13  S6 phai dong Prigy dng 18.245
2  Gidi quyét ché do
21 Huutri Nguoi 8
2.2 Tuét Nguoi 0
om dau, thai san, dudng stic
. . Pong 29.949.000
Dudng strc sauthai san Ngubi 1
23  « bong 770712300
Om dau Luwot nguoi 1329
- bong 232.799.300
Thai san Nguri 26
2.4 Hoén hop dong Luot nguoi
95 Chém’du’t HDPLD Nguéri 23
) Tro cap CDHD bong 527.490.000
Gidi quyét TNLD Nguoi 5
2.6 Chitratrg cdp TNLD Bong 17.428.000
Tro cap BHXH bong 195.609.000
x A Nguoi 20
2.7 HOtrog NLD thué nha Pong 30.000.000
2.8 Phép nam Nguoi 755

- Giai quyét cdp phat trang bi BHLD Kip thoi va dlng tiéu chuan, doi tuong.

- Thuc hién viéc gidi quyét va chi trd ché d6 6m dau, thai san, diéu dudng cho
CB, CN, NLD Kip thoi, cung ky trd lvong thang ctia Cong ty. Thuc hién ché dd boi
dwdng thém ca, doc hai kip thoi cho NLD. Trién khai tot viéc thwc hién cap boi dudng
doc hai hang ngay va chéng néng cho céng nhan.

*Cong tac Y té:

- D4 to chirc kham strc khoe dinh ky cho 100% NLD, kham strc khée cho NLD
nang nhoc, doéc hai, nghé c6 yéu cau nghiém ngat vé AT-VSLD la 595 ngudi, kham
chuyén khoa nit cho 206 lao dong ni,...vv; To chirc kham sirc khde dinh ky cho céan
bd chi chot Cong ty tai Bénh vién Hong Ngoc - Ha Noi; T6 chirc kham strc khoe cho
11 can bd 1&nh dao thudc dién tdp doan quan ly tai Bénh vién Than - Khoang san;

- Tram Y té da két hgp v6i Trung tam Kiém soat Bénh tat Quang Ninh vé do
kiém tra moi treong lao dong tai cac phan xwdng trong Cong ty qua dé dé xudt céac giai
phap cai tao dam bao maéi trwvong lam viéc phu hop cho nguoi lao dong. To chirc phun
diét con trang, mudi gian dé phong chéng cac loai dich bénh lay lan trong mia heé;
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- Thuc hién tot cong tac kiém tra an toan VSLD, PCCN, kiém tra thuc pham tai
nha dan Cong nghiép theo ding Thong tv 15/2012/TT-BYT va Quyét dinh 1246/Qb-
BYT ngay 31/3/2017 vé viéc thuc hién ché do kiém thuc ba budc va lvu mau thic an;

*Cong tacphong chong dich bénh:

- Tham muu véi Lanh dao Cong ty xay dung cac ké hoach, bién phap, phwong an
va thuc hién tét cong tac phong chdng dich bénh, han ché toi da nguy co dich bénh lay lan
bung phat trong céng ty lam anh hwdng dén san xudt ctia Cong ty;

- Thuc hién t6t cong tac tiém vac xin phong COVID-19 cho 776/776 NLD, dat
100%, trong d6 s6 NLD da tiém vac xin mii 4: 731/776, dat 94,2%.

- Thuc hién day du cac ché dd chinh sach cho NLD bi anh hwéng béi dich
COVID-19 theo quy dinh.

- Trong nam 2022, Coéng ty ti€p tuc thuc hién thanh cong muc tiéu kép: Vira quyét
liét phong chong, day Iui dich bénh, vira duy tri phat rién san xuat; Cong tac phong,
chdng dich COVID-19 cla Phong néi riéng va cta Cong ty néi chung da thuc hién t6t,
thwe hién c6 hiéu qua va dwoc cac doan kiém tra danh gia cao.

* Cong tac doi song:

- Thuc hién tot cong tac kiém tra an toan VSLD, PCCN, kiém tra thuc pham tai
nha an Céng nghiép theo ding Thong tuw 15/2012/TT-BYT va Quyét dinh 1246/Qb-
BYT ngay 31/3/2017 vé viéc thuc hién ché do kiém thwc ba bwéc va lwvu mau thire an.

- Nam 2022, da phuc vu cho hon 181.944 suat an cong nghiép, com khach va
hoi nghi dam bao an toan tuyét doi vé an toan thuc pham.

- Tang cwong cac bién phap b6 sung ché do an udng cho nguoi lao dong tai cac
cong ruong trong thoi tiét ndng nong.

2.2.9. Cdng tac tai chinh ké toan

- Tinh hinh tai chinh, cong no:

+ Cong tac thu xép von: Thu xép da, kip thei ngudn vén phuc vu nhu cau san
xudt clia Céng ty (tién lwvong, tién dién, BHXH, cac khodn mua vat tv mang tinh cép
bach va thanh toan kip thoi cac khodn gdc vay ngan hang dén han thanh toan,...);

+ Tinh hinh vay, tra tién gdc vay ngan han, dai han ngan hang:

Bon vi tinh: ty d6>ng

S6 duv dau Vay trong Tratrong S6dwcu6i Chénh léch

TT Noi dung . . . .
ky ky ky ky (+-)

| Vay ngan han 160,6 521,1 511,1 170,6 + 10
Il Vay dai han 31,5 9,6 12,3 28,8 -2,7

- Thwc hién nghta vu voi Nha nuwéc:
Bon vi tinh: triéu dong

TT Noi dung S6 tién
I Cac loai thué 33.700
1 Thué TNDN 3.181
2 Thué GTGT 27.016
3 Thué TNCN 1.059
4 Thué dat 2.196
5 Thué mon bai 4
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TT No6i dung
6 Thué khac

1l B&4o hiém x& hoi

- Tinh hinh thu hoi cong no-

S0 tién
244

17.859

Ngay tlr dau nam, Cong ty tiép tuc trién khai thwc hién viéc thu héi cone ng
theo Cdng van s6 5666/TKV-KTTC+KH+VTM+DT ngay 29/10/2018 clla m v nén tinh
hinh tai chinh clia Céng ty dd co ban dap (*ng dwgc nhu cau phuc vu san xudt. Trong
nam 2022, Cong ty thu dwoc 2.360,2 ty dong/2.480,6 ty dong tong s6 no phai thu
khach hang, s6 du ng phai thu khach hang ngay 31/12/2022: 386,1 ty dong, tang 120,4

ty dong so v@i dau nam.
- Tinh hinh thanh toan cho nguoi ban:

Trong nam 2022, Cong ty trd dwoc 2.155,6 ty dong/2.277,3 ty dong, so du ng
phai trd nguwoi ban ngay 31/12/2022: 349,8 ty dong, tang 121,7 ty dong so voi s6 du
dau nam, trong dé ng Tong Cong ty Khoang san TKV s6 tién: 204 ty dong.

- Tinh hinh quéan ly, st dung, bdo toan va phat trién von Nha nuwoc tai

doanh nghiép
+ Von cha sé hiru:

Tai ngay 01/01/2022: 64.561 triéu dong;
Trong do6: vén dau tw cla cha s hiru:  46.973,5 triéu dong.
Tai ngay 31/12/2022 (wéc): 64.748 triéu dong;

Trong d6: von dau tw cla chd s6 hiru:  46.973,5 triéu dong.

- Tinh hinh tai chinh

* Cac chi tiéu tai chinh cha yéu so véi nam 202

Chi tiéu
Chi tiéu vé kha ndng thanh toén
- Hé s8 thanh toan ngan han
(Tai san ngan han/ no ngén han)
- Hé s0 thanh toan nhanh
(Tai san ngan han - hang tdn Icho)/no ngén han
Chi tiéu vé co cdu von
- Hé s6 No/Tdng tai san
- Hé s6 Ng/von cht s hiru
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Doanh thu thuan/Téng tai san
Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS)
- Hé s0 Loi nhuan sau thué/ von chu sé hiru (ROE)
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai san (ROA)
- Hé s6 Loi nhuan tir HD SXKD/Doanh thu thuan

81,7%

58,3%

0,88
7,4

378%

0,49%
15,7%
2,16%
0,58%

Nam 2021 Nam 2022

88,1 %

66,1 %

0,9
9,4

338%

0,47 %
16,7%
1,59%
0,69%

Ghi cha

2.2.10. Cong tac AT-VSLD; An ninh, quan su quéc phong; Cong tac phong
chdng thién tai, tim kiém cu nan va bao vé moi truong2™M”
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* Cong tac AT-VSLD, PCCC
- TO chirc hudn luyén an toan dinh ky cho 100% CBCN, nguoi lao dong; huén
luyén AT-VSLD cac nhém theo quy dinh cho tong s 1.048 lvot nguoi;
- Kiém tra, kiém dinh dinh ky 100% thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan;
- K&t qua thuc hién K& hoach AT-VSLD nhuv sau:

Ké hoach 2022 Thuc hién T_)’/ Ié_(%)
STT N&i dung B Giari 0O Giatr G'got:}éiTH
Viéc (tr.dong)  viéc  (tr.dong)
A B 1 2 3 4 5=4/2
Ky thuat an toan
1 PCCC 11 1.526,12 1 1.560,7 102
o Ve sinh cong nghigp, 359,5 7 780 217
moi trwong
3 Trang bi BHLD a7 1.200,2 47 1.100,2 91,7
Ché d6 BOi duwdng va
4 cham so6c stc khée 10 3.420,0 10 3.580,6 104,7
NLD
5  Tuyén truyén giao duc 20 769,12 20 775,3 101
Tong cong 95 7.275 95 7.796,8 107

- Hoan thanh ndi dung huan luyén bd sung nghiép vu PCCC dinh ky cho 160
ngudi 1a lvc lwgng PCCC&CNCH va ké hoach dién tdp PCCC&CNCH nidm 2022.
Cong ty khong xay ra su ¢d chay nd hoac vi pham PCCC;

- Nam 2022, khéng xay ra TNLD nghiém trong, khdng xay ra su c6 ky thuat
thiét bi gdy mét AT-VSLD. Tuy nhién, van con xay ra 06 vu TNLD nhe lam 6 nguoi
bi thwong (gidm 4 vu so v&i nam 2021). Céac trudng hop TNLD cé nguyén nhan chd
yéu do sw chl quan cla nguoi lao dong nhu trvot ngd, va dap, thi€éu quan sat, bén canh
dé co trach nhiém cla hé thong quan ly, cac vu TNLD déu duoc td chirc diéu tra xac
dinh r6 nguyén nhan.

*CoOng tac an ninh trat ty va an toan tai san

- Phdi két hop cung lwc lvgng bao vé Hong Ha dam bao an ninh trat tw va san
sang chién dau, phat hién, ngan chan kip thoi khong dé xay ra tinh trang mat an ninh
trat tw, an toan tai san trong Cong ty; Thuwc hién tét Quy dinh quan ly Khach dén lam
viéc tai Cong ty; Ban hanh va thuc hién tdt cAc Ke hoach bdo v& ANTT trong céac ngay
I, Tét, s kién cta Cong ty;

- Thuc hién tot cong tac kiém tra thoi gian lam viéc, si dung trang bi bao ho lao
dong, cac quy dinh theo N6i quy lao dong tai cac chot bao vé. Kiém tra, gidm sat hang
hoa, vat tu, thiét bi, phuvong tién van chuyén ra/vao céng, cap nhat vao hd so, sb sach
dung quy dinh.

Duy tri cong tac ti€p dan theo quy dinh; cac y kién, kién nghi cua CB,CN,
NLD duwoc gidi quyét kip thoi, khdng cé don thu kiéu nai té cao.

* Cong tac Quan sy qubc phong

- B6 phan Quan sy tham muu BCHQS Céng ty thuc hién tdt cac ndi dung: (i)
Chuong trinh béi dwdng kién thi'c Qubc phong & An ninh cho cac déi tugng theo quy
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dinh; (ii) Thuc hién t6t viéc huan luyén DQTV nam 2022 theo ké hoach clia Ban CHQS
thanh pho;

- Thyc hién tét K& hoach tuyén chon, quan ly quan nhan nhap ngi giao quéan
cho BCQS thanh phd cam Pha (Nam 2022 giao 02 tan binh Ién dwong nhap ngd, tuyén
chon 01 cong dan dé Ién dwong nhap ngl dau nam 2023);

- Thuc hién phong trao thi dua Quyét thing ndm 2022 clia cum thi dua s& 3
(Ban CHQS Cong ty dat giai nhi thi dua Quyét thing ndm 2022 va 01 cé& nhan di cé
thanh tich xuét sic);

- Tham gia day dd cac dot tap huan, huan luyén, boi duwdng kién thirc qudc
phong do Tap doan, Ban CHQS thanh phd triéu tap. Thuc hién nghiém cdng tac ban
giao cong dan tham gia nghia vu quan su.

* Cong tac Phong chong muwa bao - Bado vé mdi treong

- Cong tac Phong chong thién tai - Tim kiém cu nan (PCTT-TKCN): Xay dwng
va ban hanh phvong an PCTT-TKCN va phoi hop chat ché véi dia phwong trong viéc to
chitc phong chéng mua bdo va PCTT- TKCN; T0 chirc stra chita, chdng dot mai nha
xudng, nao vét, khai thong cac hd lang va hé théng thoat nud'c trong Cong ty; Do kiém
tra, stra chita 1.016 vi tri ti€p dia thiét bi, chong sét; To chirc trién khai cac bién phéap
phong ngira, b6 tri lvc lvgng, phuong tién, dung cu tng truc san sang 24/24h khi co thoi
tiét mua bdo. Gia tri thwc hién 1a 2.795/2.675 triéu dong, dat 104 % ké hoach nam.

- Cong tac Bao vé moi trwong: Cong tac phan loai, thu gom chaét thai tai nguon
trong Cong ty dwoc thuc hién theo quy dinh va dinh ky, chuyén giao cho don vi c6
chirc nang van chuyén, x ly; Duy tri hoat dong on dinh, hiéu qua cac cong trinh moi
trwong; Stra chira va dua vao hoat dong 02 cong trinh vé moi trwong la Hé thong xi ly
khoi bui thiét bi loc bui 10 thép 3 tdn va Kho chat thai nguy hai. K&t qua thuc hién dat
6.485/5.605 triéu dong, twong Ung dat 116% ké hoach nam.

2.2.11. Cong tac quan tri, tiétkiém chiphi

Trién khai nghiém tdac chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chong lang phi theo
cac van ban chi dao cla céac cap. Trong nam 2022 Coéng ty da ban hanh Quyét dinh s6
02/Qb-VMC ngay 03/01/2022 vé K& hoach chi tiét thwc hién cac bién phap tiét kiém
chi phi ndm 2022, tir d6 cong tac quan tri chi phi, thwc hanh tiét kiém, chdng lang phi
duwoc trién khai dong bo rén tat ca cac Iinh vuc, dén tat ca cac don vi truc thude va dén
céac t6 doi san xuat, nguoi lao dong. Tl két qua tiét kiém chi phi, da gop phan giam gia
thanh san xuat, ddm bao lgi nhuan cho Cong ty.

2.2.12. Cac cong tac khéac
* Cong tac xa hoi, cong dong:

- Cong tac dén on dap nghta: (i) To chirc gdp mat ky 75 ndm Ngay Thuong binh
Liét sT 27/7 d6i voi NLD la con Liét s§ dang cong tac tai Cong ty; (ii) Phdi hop voi
HOi CCB Cong ty t6 chirc cho HOi vién H6i CCB va céac con cua Liét sT di tham quan,
du lich vé nguon; (iii) Phdi hop tot v&i céc td chirc trong Cong ty trong viéc thuc hién
tham hoi, dong vién, ho tro cho nan nhan chat doc mau da cam;

- T6 chirc cac hoat dong dén on dap nghta, tham hoi cac gia dinh chinh sach nhan
cac ngay L&, Tét, ngay Thuong binh liét s§ 27/7.

- Quan tam cham lo cac chau con CB, CN, NLD: tang qua cho cac chau thi€u nién,
nhi dong, cac chau tat nguyén nhan dip tét Nguyén dan, ngay Qudc té thi€u nhi va Trung
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thu; Tuyén dwong, khen thuéng cac chau dat danh hiéu hoc sinh gio6i va thi do Dai hoc
nam hoc 2021 -2022.

- Thuong xuyén quan tam, cham io, déng gép ung hd, dong vién cac gia dinh
nguoi lao dong dac biét khé khan.

- Tich cuc tham gia cac hoat déng tir thién, cac hoat dong xa hdi khéc.

* COng tac van hoa, thé thao:

Trong nam 2022, hoat dong VHVN, TDTT, tuyén truyén dong vién NLD cla
Cong ty tiép tuc dwoc duy tri va dién ra thudng xuyén, gop phan nang cao strc khae, tinh
than cho NLD, mat khac tao suv doan két, gan bo, phdi hop hiéu qua trong céng viéc.
Mot sO hoat dong tiéu biéu:

- T6 chirc thanh cong Giai cau I6ng truyén thng Cong ty nam 2022, thu hat dong
dao va tich cwc tham gia ctia CB, CN, NLD trong Cong ty; TO chirc cac tran giao hiu
bong da, cau long trong Cong ty cling nhw véi cac doi tac, khach hang; Tham gia cac
gidi thi dau thé thao cla Tap doan TKV va cla dia phuong.

- TO chirc tham gia HOi thi Tiéng hat Nguoi lao dong TKV nam 2022 (01 tiét muc
dat giai Khuyén khich, Cong ty duoc tang thudng Bang khen cta Cong doan TKV).

- T0 chirc cac chwong trinh van nghé chao mirng cac Hoi nghi 16n clia Cong ty.

m. TINH HINH XAY DUNG VA THuC HIEN CAC NOI QUY, QUY CHE

3.1. Cong tac chi dao:

- Bang ty, HBQT Cobng ty da tap trung chi dao, ban hanh cac nghi quyét, két luan,
xay dwng cac chuong trinh, ké hoach t6 chic, trién khai thwc hién phu hop véi dac tha
san xudt clia Cong ty.

- Ban Giam d6c Cong ty quan tam chi dao, cac phong, ban chic nang xay dung
Quv ché, Quy dinh, NOi quy phu hop véi Cong ty cling su thay dbi clia cac van ban, quy
dinh cla Nha nudc, dong thoi phan cong cu thé trach nhiém cua tirng don vi phu rach
cong tac kiém tra, giam sat duoc thwe hién nghiém tuc.

3.2. Xay dung, ban hanh van ban

Trong nam 2022, Cong ty da xay dung, thong qua cac cap cd tham quyén phé duyét
dé ban hanh thuc hién (rén 4.557 van ban céc loai. Trong dé c6 cac van ban quan hong sau:

- 01 Nghi quyét Dai hodi dong c6 dong cung 08 Nghi quyét cia HDQT;

- 01 Nghi quyét cta HOi nghi nguti lao dong; 17 Nghi quyét lién tich gilra chuyén
moén véi Coéng doan;

- 01 Ké hoach SXKD ndam 2023; 12 Ké hoach SXKD thang, quy; 01 giai phap
diéu hanh thuwc hién Ké hoach SXKD nam 2022;

- 18 quy dinh, quy ché vé quan ly, quan tri;

- Duy tri Hé thong quan ly chét lvong 1SO 9001 - 2015;

- Thue hién hién khai xay dwng ap dung HTQL M@i treong 1ISO 14001:2015, HTQL
Nang lvong ISO 50001:2018 va Cong cu nang suat 5S,...W.

3.3. Cong tac trién khai thuc hién:

- Trong cong tac chi dao diéu hanh, quan ly, hoat dong kinh doanh ludn tuan thi
cac quy ché, quy dinh, n6i quy, nghi quyét, chi thi, qua dé phat trién san xuat, tlrng budc
céi thién diéu kién lam viéc, nano cao doi song vat chat tinh than cho CB, CN, NLD.
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- Tuy nhién trong qué trinh thec hién con cé nhitng han ché: Vi§c td chic thuc
hién xay dwng, ban hanh mot s6 ndi quy, quy ché con cham; Viéc nam bat, thuc hién cac
ndi dung quy dinh, quy ché c6 lac chua kip thoi.

_IV. CONG TAC THI BUA, KHEN THUONG, KY LUAT LIEN QUAN DEN
QUYEN, LOTICH HOP PHAP CUA NLD

4.1. Cong tac Thi dua - Khen thuong:
a. Cac noi dung, muc ti€u thi dua trong nam 2022:
Cong tac thi dua da tap trung vao cac muc tiéu, nhiém vu trong nam 2022 véi
nhiéu hinh thirc d6i méi, thiét thuc. Mot s6 ndi ndi dung cu thé:
- Thi dua hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu, ké hoach thang, quy, nam;
- Thi dua phat huy sang kién cai tién k¥ thuét;
- Thi dua ddm b&o an toan, gitt vitng méi trwong “Xanh - Sach - Bep - Van minh”;
- Thi dua huéng 'ng Thang C6ng nhan;
- Thi dua hoc tap nang cao trinh do tay nghé dat danh hiéu Ban tay vang, Ky su
gioi, Chién sy thi dua;
- Thi dua chao mirng ngay thanh Iap Cong ty, chao mirng ngay Truyén thong Cong
nhan Mo - Truyén théng nganh Than;
- Thi dua chao mirng céac ngay € Ion trong nam.
b. Két qua thuc hién cong tac Thi dua - Khen thwédng theo ndi dung, chi tiéu thi
dua trong Nghi quyét H6i nghi NLD nam 2022:
- Céc danh hiéu thi dua: cu thé tai muc VI;
- Ba khen thuéng cho cac tap thé va ca nhan co thanh tich véi tong sb tién thudng
nam 2022: 3.071 triéu dong.
4.2. Ky luat lao dong:
Trong nam 2022 c6 mot s6 truong hop vi pham dugc x& ly nghiém minh, dldng
nguoi, ding mc d6 vi pham theo ding Noi quy lao ddng ctia Cong ty:
-NLD vi pham biéu 37 (tv y bo viéc khong co6 ly do chinh dang rong nhiéu ngay)
bi ky luat v&i hinh thirc sa thai: 02 nguoi.
- NLD vi pham Biéu 34 (Hanh vi vi pham quy dinh vé quan ly tai san) bi ky luat
voi hinh thirc Khién rach: 01 nguoi.
V. CONG TAC THU, CHI CAC QUY VA TRICH Nop BHXH
Ndm 2022 Cong ty da thuc hién thu, st dung cac quy theo ding cac quy dinh clia
Nha nwéc va ctia Cong ty, cu thé:
Bcm vi tinh: dong

.. Quy Hoat Quy Khen o T

TT NOi dung dong xa hoi thudng Quy Phac loi
1 Ndm truéc chuyén sang 424.596.994 496.221.836 33.548.367

2 Thundam 2022 1.122.133.684 2.064.092.261 2.064.092.261

3  Chinam 2022 1.236.005.828 2.877.835.000 1.101.000.000

4 SO du tai ngay 31/12/2022 310.724.850 (317.520.903) 996.640.628
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Thuc hién viéc trich, ndp BHXH, BHYT, BHTN dung, dd véi tong so tién: 17.859
triéu dong.

VI. KIEM BIEM THUC HIEN NGHI QUYET HOI NGHI NLD NAM 2022

Cong ty da thuc hién hoan thanh toan dién cac mat san xuat, cong tac, muc tiéu
Nghi quyét H6i nghi NLD nam 2022.

vé chi tieu doanh thu dat 2.261.632/1.568,000 ty dong, bang 144% KH.

Céc chi tiéu khac: Loi nhuan dat 13,9/12 ty dong, bang 115% KH; Nop ngan
sach nha nudc theo quy dinh véi gia tri 33.700 ty dong; Tién lwvong binh quan dat
10.885.000/KH 9.139.000 ddng/ngudi/thang, bang 119,10 KH.

Thuc hién tét cong tac An toan - VSLBD, PCCN va bdo vé mdi trudng véi muc
tiu “ An toan - Phat trién - Hiéu qud”; Bay manh cac hoat dong VHTT trong
CNVC - LD tao khi thé thi dua sbi ndi, khong nglrng nang cao doi song van hoa tinh
than cho NLD.

* K&t qud cong thuc hién cong tdc Thi dua - Khen thudng theo ndi dung Ké
hoach lién tich phat dong thi dua ndm 2022 Cu thé nhu sau: (Trong Nghi quyét HOi nghi
NLD nam 2022 khéng c6 nhirng ndi dung nay nén phai so sanh v&i Ke hoach phat déng
thi dua ndm 2022)

- Cong tac sang kién dat 67/75 chi tiéu sang kién, dat 89%;

- Bon vi vé truéc ké hoach dat 2/3 don vi, dat 67%;

- TO ddi vé trvdce ké hoach dat 26/25 0, dat 104%:;

- T6 lao dong tién tién dat 63/60 t0, dat ty 1é 105%;

- T6 ddi lao dong xudt sac dat 41/40 t6, dat 102,5%;

- Ca nhan dat danh hiéu lao dong tién tién dat 707/775 tong so lao dong, chiém ty
Ié 91%, vuot 11% so vGi ké hoach;

- Chién sTthi dua co s& dat 120/120 nguoi, dat 100%;

- K¥ su giéi dat 08/KH 10 nguoi, dat 80%;

- Cong nhan dat danh hiéu ban tay vang dat 76/KH 75 nguei, dat 101%;

* Cdng ty dang dé nghi xét tang cac danh hiéu:

- Chién sy thi dua cdp Tap doan: 25 nguoi;

- Chién sTthi dua 0y ban QLV: 06 nguoi;

- Bang khen Gy ban QLV: 02 don vi, 06 ngudi;

- Bang khen Tha twéng chinh phi: 02 nguoi;

- Bang lao ddng sang tao: 06 nguoi.

Nam \2022 Cong doan Cong ty vinh dv dwgc Tong Lién doan Lao dong Viét
Nam tdng bang khen, Cong doan Than - Khoang san Viét Nam tang c¢ thi dua; To
chrc Boan Thanh nién Cdng ty vinh dv dugoc Boan than Quang Ninh trao ting Gidy
khen don vi hoan thanh xuat sic nhiém vu ndm 2022; Hoi Cuu chién binh Cong ty duoc
HOi Cuu chién binh tinh Quang Ninh tang bang khen.

VIl. DANH GIA CHUNG

Ndam 2022, Cong ty da chd dong, tich cuc ban hanh va thwc hién cac giai phap
chi yéu diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD, do dé thiyc hién dat vugt mirc, déng bd
cac chi tiéu, 6n dinh viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao déng, khéng nglrng cai
thién didu kién 1am viéc tao dwoc su tin tudng, sw dong thuan cao clia NLD. 2/EEA
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Tuy nhién, trong viéc t6 chirc didu hanh SXKD van con ¢ nhitng han ché, doi
hdi Cong ty phai ti€p tuc co nhitng giai phap, phwong an khac phuc dé phan ddu hoan
thanh ké hoach clla nam 2023.

PHAN THU HAI
MUC TIEU NHIEM vu VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

I. TINHHINH CHUNG
I. DACDIEM TINH HINH
1.1. Thuan loi

- Sy quan tam, chi dao clia TKV, clia Bang Uy Than Quang Ninh d6i véi cac don
vi co khi n6i chung, véi Cong ty ndi riéng.

- Tinh than doan két, d6i méi, dan chu, cong khai, minh bach tao dong lwc va phat
huy tinh than lao dong nhiét tinh, sang tao clia nguoi lao dong; Cac mat quan ly, y thic,
nang luc trinh dé ctia CBCN, ngu0i lao ddng ngay cang nang cao.

- Ket qua thuc hién toan dién, dong bd, hiéu qud ndm 2022, tao diéu kién, tién dé
thuan loi cho viéc trién khai va thwc hién ké hoach nam 2023.

1.2. Kho6 khan

- Tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi¢i cé nhitng bién dong khé luong, xung dot
gitta Nga va Ucraina tiép tuc dién bién phic tap lam dit gy chudi cung ¢ng mot s6
mat hang thiét yéu cho SXKD, anh hwdng dén cac hoat dong trong dé cé hoat dong
SXKD; Co ché quan ly, diéu hanh ndi bo trong TKV c6 su thay ddi; Cong tac khai
thac va tim kiém viéc lam sé gdp kho khan trong va ngoai TKV (do kha nang canh
tranh ctia Cong ty con han ché, viéc tham gia cac dv an Ién ngay cang khoé khan,...w);

- Nguon nhan lyc trinh do cao, lanh nghé & nhiéu khau, tir stra chita thiét bi dén
gia cong co khi con thiéu.

- Thiét bi ctia Cong ty phan 16n lac hau, nang suat lao dong va stc canh tranh
thap trong khi méi treong SXKD ngay cang chat ché, yéu cau va tiéu chuan vé hang
héa, dich vu ngay cang cao.

II. CAC MUC TIEU, CHI TIEU CHU YEU

2.1. Muc tiéu

- Muc tiéu tng quat: AN TOAN - PHAT TRIEN - HIEU QUA

- Muc tiéu diéu hanh: Tao viéc lam 6n dinh dé dam bao hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach chl yéu; khong nglrng nang cao chat lvgng san pham, dich vu; ti€p tuc hoan
thién t0 chlrc va nang cao trinh do quan ly, sap xép tinh gon bd may dé tang nang suét,
chat lwgng, gidm chi phi, nang cao strc canh tranh cta sdn pham; dam bao tdng trudng
hop ly, hiéu qud, bén vitng; cai thién tién lwong, diéu kién lam viéc va phuc lgi cho
nguoi lao dong, dac biét la doi ngli lao ddng can bd ky thuat, can b quan ly gidi, cong
nhan lanh nghé.

2.2. Céc chi tiéu cha yéu

- Doanh thu: 1.819,950 ty dong, trong dé doanh thu co khi: 1.809,65 ty dong;
Dbiéu hanh KH dat trén 1.850 ty dong;  ~
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- Gia tri san xudt: 565,546 ty dong; Diéu hanh KH dat trén 580 ty dong;

- Téng chi phi san xuat: 1.805,95 ty dong;

- Loi nhuén: 14 ty dong;

- Lao dong binh quéan theo dinh mic: 861 nguoi;

- Tién lvong binh quan: 10,621 triéu déng/ngui/thang;

- CO tlrc: >10%;

- Gia tri cac du an dau tu: 30,928 ty dong.

- Hé s6 ng phai trd/von chd sé hitu: Theo dinh mic cla TKV;

- Bao toan va phat trién von.

- Cac chi tiéu khac: Theo Phu luc 03 dinh kém.

ra. CAC GIAI NHIEM VU, PHAP CHU YEU THyC HEEN KE HOACH NAM 2023
3.1. Nhdém giai phap vé ti€p tuc ddi méi co’ cdu td chirc va ngudn nhan luc

- Cong tac tuyén dung: Ra soét, hiéu chinh Quy ché Tuyén dung va dao tao lao
déng phu hop v@i cac quy dinh hién hanh; xay dung cac chinh sach, bién phap thu hat,
tuyén dung da so lwvgng, dam bao chat lvong lao dong, trong dé tiép tuc wu tién nhém
tho' co khi va stra chira thiét bi.

- Cong tac dao tao, boi dwdng ngudn nhan luc: Tang cwdong cong tac dao tao, boi
dudng, nang cao nang lwc vay thirc trach nhiém cta doéi ngli can bd, cong nhan, nguoi
lao dong trong Cong ty; Ti€p tuc trién khai thic hién cac ndi dung trong Quy ché quan
ly can bd dugc ban hanh theo Quyét dinh s6 3479/QD-VMC ngay 11/11/2022 cla Hoi
dong quan tri va Quy dinh to6 chirc danh gia nang luc can bd dwgc ban hanh theo Quyét
dinh s6 2876/QD-VMC ngay 11/10/2019 cla Giam dbéc Céng ty; Dao tao kém cdp,
hudng dan nang cao tay nghé cho céng nhan mai tuyén dung, dong thoi kém cép nghé
2 doi v&i nhitng nganh nghé khé tuyén dung va dam bao can doi gilra cac nganh nghé
dé bo tri cong viéc; Tap trung dao tao dé cap ching chi hanh nghé cho ngudn nhan luc
chu chét dap ng yéu cau tham du dau thau va thuc hién cac goéi thau; Phdi hop véi
cac nha cung cdp nhw Pha Thai CAT, Maruberni, ...w, dé mé& cac 16p dao tao chuyén
sau cho can bd ky thuat, cong nhan vé céng nghé slra chira, hiéu chinh thiét bi thay
luc, dién tt, sira chira hiéu chinh cac may CNC méi dau tu.

- Cong tac bo tri, s dung lao dong: Cha dong nghién ctu, cai tién quy trinh san
Xudt, t6 chirc san xudt va diéu phdi nhan lyc hop ly, lam tot cong tac chuan bi san xuéat
dé tang thoi gian lam viéc hitru ich trong ca cla nguoi lao dong; Tang cuong cong tac
tuyén truyén, phé bién gido duc phéap luat dén nguoi lao ddng nham nang cao y thirc
thuc thi phap luat; Thuc hién nghiém ky luat lao dong, chdm dat hop dong lao ddng
doi véi cac doi twong vi pham hodc khéng dam bao chat lwvgng cbng tac, déng thoi
khuyén khich, déng vién, c6 chinh sach phu hop dbi véi ngudi lao dong tich cwc hoc
tap, nang cao trinh dd va thwc hién tot nhiém vu. Xay dwng ché do tién lvong phu hop
de si dung lai cac lao dong co6 tay nghé cao da nghi hwu ky hgp dong thoi vu khi co
nhu cau. D6i m¢i nang cao chéat lvgng nhan s trong cac Iinh vuc quan ly, dong thoi
bd tri st dung lao dong quan ly, phuc vu, phu trg theo dinh bién.
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- Trién khai thwc hién viéc danh gia chat lwong hiéu quad cong viéc bang Hé
thdng quan tri KPIs d6i v&i tirng vi tri trong dién lao ddng quan ly theo dinh bién; Tiép
tuc thuc hién sip xép, co cdu lai lao dong theo ké hoach trong 19 trinh 2020 - 2025.

3.2. Nhém gidi phap vé ky thuat - cong nghé, thiét bi, mdi trwong

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh Co gi¢i héa - Ty déng héa - Tin hoc héa,
chuong trinh dau tv hién dai hoa thiét bi, cong nghé, nang cao trinh dd tv dong hda va
ttng dung manh mé céng nghé théng tin trong tat ca cac hoat dong san xuat, kinh
doanh; Khai thac mdt cach hiéu qua cac giai phap THH-TDH da trién khai (phan mém
thiét ké céng nghé ddc JSCAST, phan mém quan ly nhan luc, phan mém quan ly vat
tw; cac thiét bi CNC; stra chita nang cép hé thdng dién bang hé théng diéu khién bang
PLC, l&p dit thém hé théng hién thi s6,...w). Khai thac, st dung c6 hiéu qua céc thiét
bi dd dwoc dau tu.

- Cong tac cong nghé san xudt: Ra soat, hoan thién, ban hanh b6 sung day du
QTCN, Bién phéap thi cong, dap (rng yéu cau san xuat. Chuéan bi day da dao cu, do ga
dé khai thac téi da nang luc cac thiét bi da dau tw. Nang cao chat lwvgng giam dinh,
chuan bi k¥ thuat doi véi cong tac stra chiva 16n. Tiép tuc dau tw trang bi, két hop dao
tao dé s dung co6 hiéu qua cac phan mém thiét ké, dao tao can bd k¥ thuat, cong nhan
dé tlrng budc lam chl cong nghé stra chita, hiéu chinh thiét bi thay luc, dién tl,...w.

- Cong tac nghién ctu, thiét ké, ché tao san pham mgi: Chl dong, tang cuong
hop tac nghién ctu, thiét ké mé' rong cong nang, phat trién cac san pham méi trén nén
cac san pham truyén théng cta Cong ty; Nghién ctu thiét ké, sdn xuét cac san pham
moi, dac biét wu tién trong ITnh vuc khai thac ham 10, sang tuyén than. Ti€p tuc nghién
clru hoan thién QTCN ma dé nang cao chat lvgng ché tao cac loai cot chdng thuy luc;
Tiép tuc thuwc hién xay dung va dang ky tiéu chuén co s&, tién toi dang ky bao hd doc
quyén mot sd san phadm. Tang cwong viéc ap dung cac phan mém trong tinh toan, thiét
ké; Nghién clru phat trién, ma rong cong nang, phat trién cac san pham méi trén nén
c4c san pham truyén thong cla Céng ty (may xlc lat héng,...); Thuc hién tot cac dé
tai, dv an khoa hoc céng nghé. Bay manh, nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong
va cac tiéu ban sang kién (chu trong tuyén truyén, huéng dan, ho ro,...w).

- Cong tac quan ly chat lvong: Kiém soat chat ché qua trinh san xuat va chat
lvong san pham xudt xwdng. BO6 sung day di cac thiét bi phan tich, do kiém, thi
nghiém dé kiém soat chat lwong tlr cac yéu td dau vao va trong qua trinh cong nghé
san xudt dén thanh phdm. Ap dung toan dién cac ndi dung ctia Hé théng quan ly chét
lvgng theo tiéu chudn 1SO 9001: 2015,...w trong quan ly chat lvong.

- Cong tac co dién va nang luong: Thuc hién dang ché do, quy trinh stra chita,
bdo dudng; Nang cao chat lwgng stra chita; Diéu hanh thuc hién ké hoach slra chita cac
cdp dam bao dong déu gilta cac quy trong nam; Chu déng dv phong vat tw, phu tung
thiét yéu cho cac day chuyén, thiét bi trong tam (Day chuyén céan thép, ché tao cot
chdng, ché tao vi 10, cdc may cong cu dac ching...w); Hop tac v&i cdc don vi ngoai dé
chu dong bao dudng, stra chita cac thiét bi mot cach kip thdi. Trién khai 4p dung Hé
théng quan ly nang lvong theo tiéu chuan 1SO 50001:2018 thi diém tai hai phan
Xuong, tién t¢i ap dung trong toan cong ty.

- Cong tdc mdi truong: Thuc hién nghiém tac cac qui dinh phéap luat vé BVMT,
thuc hién Hé thong quan ly méi trwong theo tiéu chuan 1ISO 14001:2015; Kién tri thuc
hién quan ly van minh, thuc hién cong cu 5S & tat ca cac don vi trong Cong ty; Tiép
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tuc trién khai quyét liét cac ndi dung trong chwong trinh Xanh - Sach - Pep - Van
minh dd ban hanh. Quan tam x0 ly chat thai, khi thai, nwdc thai dat cac tiéu chuan, qui
chuan vé moi treong (dac biét nudc thai sau ma, khi thai va bui tai PX Can, PX
bdc,...vv).

3.3. Nhém gidi phap phat trién thi truong
-D4i voi thi trwdng truyén théng trong TKV

+ Céc don vi khai thac 10 thién, sang tuyén: Duy tri viéc ché tao phu tung, thiét
bi; wu tién nguodn luc dé thuc hién tot ké hoach sra chira TDT thiét bi cho cac don vi
nganh Than, dac biét la ddm bao tién do va chat lvgng theo quy dinh; Cha dong lién hé
vGi cac don vi chi thiét bi d€ ndm bat, l1am t6t cong tac chudn bi. Cha dong tiép can
cac di an md rong khai thac than trong ndm 2023 cla TKV dé cé dinh huwéng vé ché
tao, phuc hoi cac thiét bi, hé thong sang tuyén, bang tai,...w.

+ Cac don vi khai thac than ham 10: Dam bdo cung cdp day dd cac chung loai
thép chong 10, vi chéng 10; Gilr virng va tang san lwgng, sé lwvgng, ching loai cac san
pham thiét bi, phu tung phuc vu khai thac ham 10. Trién khai thyc hién cac gidi phap to
chirc san xuét cot chéng thay luc, trong dé tap trung di 1am viéc voi cac don vi dé ndm
bat, lam t6t cong tac chun bi v& nhu cau, ching loai ddng thoi nghién ctru, hop tac doi
mé&i cong nghé ma céc loai ¢t chong dé tang san lvong tiéu thu.

+ Céc don vi kho van, ché bién than: Bam sét viéc nang cdp, mé rong cac kho

cang, bén bai phuc vu cong tac xuat, nhap khau than cla cac don vi trong TKV dé
tham gia cung cap cac dich vu vé co khi.

- Thitrvong khac trong va ngoai TKV

+ Ch{ dbéng nghién ctu, tich cuc tham gia cac dv an trong TKV, ddc biét cac goi
thau EPC; m& réng cung cdp phu tung cho nha may nhiét dién, nha may luyén thép
Cao Bang, khu vuc Lao Cai, khu viec Tay Nguyén. Tang cwong hop tac, lién két, lién
danh véi cac don vi trong va ngoai TKV dé dau thau céc dv an Ién, cac goi thau EPC,
tap trung vao cac dv an dau tw cadc nha may sang tuyén, nhiét dién, ché bién, van
chuyén than;

+ Phat trién céc thi truong ngoai TKV, dac biét trong cac Iinh vwc san xuat thép,
dién, xi mang, ché bién khoang san; Gilr virng on dinh cac thi trvong hién co, tap trung
hoan thanh t6t cac hop dong cla Tap doan Hoa Phat, dong thoi tdng cudng cong tac
tiép thi mé& rong thi trudng trong viéc cung cap cac loai phu tung.

- Tang cuong hop tac trong nwdc, quoc té déphat trién sdn pham, thi trvdong

3.4. Nhém giai phap vé nang cao hiéu qua cac mat quan ly - diéu hanh

- Thyc hién t6t co ché chi dao, phoi hop gitra cac td chirc Bang Gy, HDQT, Ban
didu hanh, Céng doan Céng ty nham phét huy sttc manh cta c& hé théng chinh tri vi
muc tiéu chung;

- Tiép tuc siét chat, nang cao chéat lwgng, hiéu qua cac mat quan ly; Cé bién phap
kiém soat, danh gia, nang cao chét lwvgng cong tac cac phong chuyén mon, nghiép vu;

- Tiép tuc nghién cru, cap nhat, xay dung, ban hanh cac quy ché, quy dinh mot
cach kip thoi lam céng cu hitu hiéu trong cac mat quan ly;

- Thuc hién nghiém ky luat, ky cwong trong quan ly, diéu hanh thuc hién nhiémvu. o* 2
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3.5. Nhdm giai phap cham lo doi séng vat chat, tinh than d6i nguodi lao déng

- Chi dong ndm bat kip thoi cac cha trwong chinh sach cia Bang va Nha nuéc,
cla Tap doan dé xay dung, stra doi bd sung hoan thién cac Quy ché, quy dinh vé tién
lvong, tién thudng, cac ché do, chinh sach doi véi nguoi lao dong trong Cong ty.

- Thyc hién t6t quy ché dan chd co s&, xay dwng tinh than doan két, twong tro,
gilp d& lan nhau, phan ddu vi muc tiéu chung. Thuc hién cac hinh thirc khen thudng
vé vat chéat va tinh than; tao moi truong lam viéc an toan, van minh, xay dung tac
phong lam viéc cong nghiép, hién dai.

- Phét ddng céc phong trao thi dua, ndng cao doi séng tinh than cho CBCNV; Pa
dang hda céc hinh thirc biéu dwong khen thwéng dé dong vién, khuyén khich nguoi lao
dong, thic day cac mat clia san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc phat tinh than vuot kho, chung long, chung strc, truyén thong ky luat
va dong tam, tlr tri sng tao va ban tay tai hoa clia nguoi tho co khi dé xay dwng Cong
ty phat trién bén virng.

IV. TO CHUC THUC HIEN

Can cr muc tiéu, nhiém vu chi yéu cua ké hoach 2023, du¢i sy lanh dao, chi
dao clia Bang Gy va HDQT Cong ty, cac t6 chirc, don vi trong COng ty can tang cudng
s chi dao cla cac cap Uy Bang, su phdi hop chat ché gitta chuyén mon va cac doan
thé dé cha dong xay dung ké hoach, giai phap chi tiét trién khai thyc hién ké hoach
nam 2023 nham phat huy t6i da sttc manh cla ca hé théng chinh tri, phat huy tiém
nang, thé manh va truyén théng Cong ty, thwc hién thang loi va toan dién ké hoach
ndm 2023 voi muc tiéu AN TOAN - PHAT TRIEN - HIEU QUA.

Céc t6 chirc trong hé thdng chinh tri cAn ddy manh cong tac truyén thong, tuyén
truyén, hwéng dan, trao doi dén nguoi lao dong dé moi nguwoi hiéu rd, tao sy dong
thuan, phdi hop thuwc hién dat hiéu qua cao trong tat cd cac mat san xuét, cong tac./.

Noi nhan:

-Tép doan TKV (e- copy, blc);

- bang dy, HDPQT (e-copy, blc);

- Ban KS, Ban Gb, CD (e-copy);

- Céc t6 chirc, don vi trong Cong ty (e-copy);
- Lwu: TC-HC, KH-VT, VT.
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Phu luc 01; KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2022

Chi tiéu

2
San pham cha yéu

Ché tao thiét bi
Thiét bi nganh than
Trong do:

-Méayxuc VMC500

- C6t chong thuy luc

- Gia chuyén huwéng toa
xe 30T

Ché tao thiét bi theo dw
an trong TKV

Thiét bi nganh khac

Cheé tao, phuc hoi phu
tung
Ché tao phu tung nganh
than
Ché tao phu tting nganh
khéac

Phuc hdi phu tling

Séan xudt vi chdng 10,
thép céan

San xudt vi chong 10
Thép chéng 10

Tr.do: ban trong than
Stra chira thiét bi xe
may

Xe gat D85A, khac

May xiic EKG 5A, EKG
4.6, 8u

May xdc nho

May khoan xoay cau
CBllI

Pon vi
tinh

may
cot

cum

tan

tan

Cai
Cai
Cai

Cai

Ké hoach
nam 2022

5

1.300

6.000

300
500
1.300
400
500

400

34.000
81.000
47.000

54

10

Tinh hinh thuc hién

KH

Nam
2021
6

1414

441

6.447

403

570

2.936

370
580

361

36.794

85.435

50.663

70

Nam
2022
7

585

347

3.699

30

200

38

1.330

322

604

404

40.041

97.363

56.426

81

12

So sanh (%)

Nam
2021
8=7/6

41

79

63

50

45

104

106

109

112

111

116

117

100

71

KH
2022

9=7/5

45

69

150

67

67

102

78

121

95

118

118

120

150

117

120

71



4.6
4.7

5

May khoan céc loai

Xe may, cac thiét bi
khac

San xudt va kinh
doanh khéac

San xuat vat liéu xay
dung

Kinh doanh vat tu, thiét
bi

San xuat 6 xy, Ni to

Doanh thu

Doanh thu san xuét co’
khi

Béan trong nganh than

Ban ngoai nganh than

Doanh thu san xuat va
dich vu khéac

XDCB tu lam va vat liéu
xay dung

Kinh doanh vat tv, thiét
bi

San xuat 6 xy, Ni to

Doanh thu tai chinh,
khac

Gia von

Gia von phoi thép va
thép chéng lo

Gia von kinh doanh vat
tu, thiét bi.

Giéa tri san xuét

San xuét co khi (khong
bao gom gia tri thép 10)
San xuat va dich vu khac
+ San xuat VLXD

»+ Kinh doanh vat tu,
thiét bi

+ San xuat 6 xy, ni to

Téng chi phi san xuat
trong ky

Chi phi trung gian

céi
céi
tr.d
tr.d

tr.d

tr.d
tr.d
tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d

tr.d
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20
7.200

1.000

5.000

1.200
1.568.000

1.560.300

1.520.300

40.000

7.200

1.000

5.000

1.200

500

1.071.537

1.067.037

4.500

495.963

493.263

2.700

1.000

500

1.200

1.556.000

1.406.225

2
35
34.581

488
32.829

1.264
2.070.185

2.034.703
1.979.804
54.898,6
34.581
488
32.829
1.264

901
1.488.742
1.464.374
24.368
580.542
570.329
10.213
488

8.461
1.264
2.057.464

1.891.745

47

72.646

72

72.919

1.287
2.261.632

2.186.078

2.145.744

40.334

74.278

72

72.919

1.287

1.275

1.658.238

1.586.869

71.369

602.119

599.210

2.909

72

1.550

1.287

2.247.648

2.079.547

150

134

210

222

102
109

107

108

73

215

222

102

142

111

108

293

104

105

28

15

18

102

109

110

100

235

1.009

1.458

107
144

140

141

101

1.032

1.458

107

255

155

149

1.586

121

121

108

310

107

144

148
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2.2

2.3

VI

VII

Gia tri gia tang w.d
Tién luvong tr.d
Trong d6: Quy luong tr.d
VCOL '

B&o hiém xa hdi, y té, ir.d
BHTN, KPCD '

KHTSCb tr.d

Chénh léch dau cubi ky tr.d
Chi phi hoat dong tai

chinh trd
Loi nhuan tr.d
Céc chi tiéu vé lao

dong tién luvong

bon giatién luong

(d/1000 d giatri SX)

L_ao dor)g binh quéan theo Nguoi
dinh marc

Tién lvong binh quéan 1000agithg
Trong dé: - Tién luong

binh quan nguoi lao 10008mgring

dong
- Tién luvong binh quan
VCQL

1000d/ng/thg

32

131.657

94.140

2.079

14.009

23.508

18.118

12.000

186

858

9.139

150.464
105.357
2.298
13.982

31.125

15.255

12.721

186
860

10.209

10.056

31,917

154.494
111.976
2.495
13.704

28.814

13.607

13.984

182,0
858

10.876

10.708

34,658

103

106

100

98

93

89

110

102

100

107

106

109

117

119

120

98

123

75

117

98

100

119
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Phu luc 02

CAC CHIi TIEU CHU YEU CONG TAC KE TOAN, TAI CHINH NAM 2022

DBon vi tinlv dong

TAI SAN
A - TAlI SAN NGAN HAN

I. Tién va céc khoan tuong dwong tién
I1. Cac khoan phai thu ngan han
I11. Hang tén kho
IV. Tai san ngan han khac

B - TAl SAN DAI HAN
I. Tai san cd dinh
Il. Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN

¢ - NO PHAI TRA

I. No-ngan han
Trong do:
1. Phai tra cho ngudi ban ngén han
2. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc
3. Phéi rd nguoi lao dong
4. Vay va no thué tai chinh ngan han
5. Phai tra ngan han khac
Il. No dai han
Trong do:
1. Vay va no thué tai chinh dai han
2. QuY phat rién khoa hoc va cong nghé

D - VON CHU SO HOU
I. V6n cha s¢ hiru
1 V6n gop cua cha sé hitu
2. Quy dau tw phat trién
3. Loi nhuan sau thué chwa phan phoi
I1. Nguén kinh phi va quy khéac

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

S6 dau nam
371.056.521.309
1.600.899.528
257.756.568.587
103.026.463.473
8.672.589.721
176.288.785.152
157.841.844.670
18.446.940.482
547.345.306.461
482.784.119.407
459.735.228.032

228.126.757.032
8.942.821.927
29.301.131.454
171.543.913.595
1.457.009.249
23.048.891.375

20.569.060.652
800.000.000
64.561.187.054
63.361.187.054
46.973.510.000
2.983.206.113
13.404.470.941

547.345.306.461

S6 cubi nam
515.441.250.018
2.633.923.208
379.284.729.472
128.353.998.089
5.168.599.249
152.157.964.977
137.055.576.017
15.102.388.960
667.599.214.995
602.850.939.496
584.229.614.249

349.856.854.477
2.478.824.540
33.521.798.037
183.412.014.400
9.057.325.349
18.621.325.247

16.026.000.000

1.480.000.000
64.748.275.499
63.448.017.499
46.973.510.000

4.129.472.713
12.345.034.786

667.599.214.995
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Phu luc 03: CAC CHIi TIEU KE HOACH NAM 2023

STT Chi tiéu bvT KH2023 Ghi chu
I San pham chu yéu
1 Ché tao thiét bi tan 1.000
11  Chétao thiét bi nganh than tan 700
Trong do:
-May xac d4d VMC E500-1 may 2
- Dan chéng thay luc cac loai dan ,
- Cot chdng thuy lwc cac loai cot 6.000
- Xe goong cac loai Xe 50
- Thiét bi khac tan 200
1.2 Chétao thiét bi nganh khac tan 300
2 Ché tao, phuc hoi phu tung 1.500
21  Ché tao phu tung nganh than tan 500
2.2 Ché tao phu tung nganh khac tan 500
2.3 Phuc hoi TB phu tling tdn 500
3 Séan xuat vi 1o, thép can -
31 Chétaovilo tan 35.000
3.2  Thép canvi chdng 10, thép ray tan 86.000
Trong dé: Ban ra tan 50.500
4 Stra chira thiét bi xe may 56
- Stra chita xe gat D85A, D7R,..V.V Xe
- May xuc EKG may
u:ol\rfé[};oxggctkllgg/i luc, may xuc da may 10
- May khoan xoay cau may 6
- May khoan thay luc may 2
- Stra chira thiét bi khac t.bi 22
5 San xuat va kinh doanh khac tr.d 9.850
- San xuét vat liéu xay dung t.d 250
- Kinh doanh vat tu thiét bi tr.d 8.600
- San xuat O xy - Ni to tr.d 1.000
Il Doanh thu tr.d 1.819.950
1 Er??nh thu s&n xuéat san pham co trd 1.809.650
- Ban trong nganh than tr.d 1.769.650
- Ban ngoai nganh than tr.d 40.000
2 Doanh thu SX va kinh doanh khéac w.d 9.850
- San xuat vat liéu xay dung tr.d 250
- Kinh doanh vat tv thiét bi tr.d 8.600
- San xuat O xy - Ni to tr.d 1.000



v

VI

VII

VIII

Doanh thu hoat dong TC & khac
Giavon
- Gia von phdi thép can
- Gia von KD vat tu, thiét bi va
hoat dong tai chinh
Gia tri sdn xuat
Gia tri san xuat co khi
San xuat, dich vu khac
+ San xuat VLXD
+ Kinh doanh vat tw thiét bi
+ S&n xudt 6 xy, nito
Gia tri gia tang (GDP)
- Khéu hao tai san
- Tién luvong
Trong do6: VCQL
- B4o hiém
- Thué (trong gia thanh)
- Loi nhuén
Von dau tw XDCB
- Khau hao
- Von ngan sach
- VVén vay
- V6n ngan sach

35

tr.d
tr.d
tr.d

tr.d

tr.d
tr.d
tr.d
tr.d
tr.d
t.d
w.d
tr.d
tr.d
trd
tr.d
tr.d
w.d
tr.d
tr.d
tr.d
t.d
tr.d

Lao dong, thu nhap va don gia tién lvong

Lao déng dinh mirc

Trong dé (VCQL)

Nang suét lao dong

Tién luong binh quan doanh nghiép
Tién luong bg ngudi lao dong
Tién lvong bg (VCQL)

Pon giatién luvong (4/1000d gia tri
SX)

NOp ngéan sach

- Thué GTGT phai nop

- Thu nhap ca nhan

- Thué dat

- Thué mon bai

- Thué thu nhap doanh nghiép

- Thué khéac

nguoi
nguoi

J000dngfth
lc00dgth
looadgth

d/1000
dgtsx

tr.d
tr.d
tr.d
tr.d
w.d
tr.d
tr.d

500
1.253.904
1.245.734

8.170

565.596
563.916
1.680
250

430
1.000
150.622
26.680
109.739
2.399
14.203

13.984
30.928
9.041

21.887,5

861,0
6,0

10.621
10.462

33.319
190

26.499
20.123
800
2.772

2.800

(Khdng bao
goém VCQL)
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TAPDOAN CONGNGHEP CUNG HOA XA HOI CHU NGHIAVILTNAM
THAN-KHOANG SANVLETNAM Boc Lap-Twdo-Hanh phic
CONGTYCPCHETAOMAY-VINACOMIN e
S6: Adbo /BC-VMC cdm Pha, ngay thang 3 nam 2023
BAO CAO

CONG TAC QUANTRI CUAHOIDONG QUAN TRIVAVIEC GIAM SAT
GIAMBOCDHIEUHANH, CANBO QUANLY NAM 2022, NHIEM KY 2018 - 2023

Kinh thwra: Quy vi dai biéu, C6 dong Congty c0 phan Ché tao may - VINACOMIN.

Thyc hién Diéu 1é t0 chirc va hoat dong clia Cong ty c¢6 phan Ché tao may -
VINACOMIN, Nghi quyét Bai hoi dong c6 dong thuwong nién nam 2022, Hbi dong
quan tri bao cdo Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2023 vé tinh hinh hoat dong cula
HOi dong quan tri Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN nam 2022, nhiém ky
2018-2023 va dinh hrdng hoat dong nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

I. HOAT BONG CUA HPQT NAM 2022

1. Nhan sy Hdi dong Quan tri

Nam 2022, Nhan sy Hoi dong quan tri Cong ty cé sy thay doi. Tai ky hop thi
159, Hoi dong quan tri da thong qua viéc tir nhiém thanh vién HDQT cda 6ng Nguyén
Anh Chung (theo Quyét dinh s6 1816/QD-TKV ngay 28/11/2022 clia Tap doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam) va bau thay thé, bo sung 6ng Tran Tuan Anh -
Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2018-2023, tir ngay 02/12/2022. Danh
sach HOi dong quan tri Cong ty, thoi diém hién tai gom:

TT Ho va tén Chtrc vu Ngay bd nhiém Ghi cha
1 Nguyén Van T Cha tich HBQT 01/08/2018 TKYV gi@i thiéu
2 Pham Minh Tugn  ManRVvien HBQT,  Loeiamo1s TKV gii thieu
Giam doc
3  Tran Tuédn Anh Thanh vién HBQT 02/12/2022 TKV gi¢i thiéu

Thanh vién HDQT,
Phé Giam doc
Thanh vién HDQT,
Phé Giam doc

2. Hoat dong ctia H6i déng quan tri

4 Bui Xuan Hanh 26/4/2018 CDb gioi thiéu

5 LéViét Sy 26/4/2018 CDb gidi thiéu

2.1. Céaccudc hop ciaHG6i dong quan tri

HDQT dadtd chirc hop thwong ky theo quy dinh va cac cudc hop dot xuat khac
dé nghe cac Thanh vién HDQT bdao céo tinh hinh hoat dong SXKD cla Coéng ty va
thdo luan dé kip thoi dwa ra cac quyét dinh phu hop véi diéu kién thuc té SXKD cla
Cong ty, cu thé:

Nam 2022, HDQT Coéng ty d& hop 10 phién bang hinh thtc hop trwc tiép da
thdng qua va ban hanh 10 Nghi quyét, 07 Quy ché va 14 Quyét dinh, cac Nghi quyét
cla HBQT duwoc ban hanh phu hop véi yéu cau thuc té cla san xuat va tinh hinh quan
Iv tai Cong ty, nham thuc hién hoan thanh cac muc tiéu nghi quyét Pai hdi cd déng
nam 2022; HBQT thuc hién nghiém c6ng tac quan tri, giam sat bd may diéu hanh
Cong ty nham trién khai thic hién ding nghi quyét, quyét dinh ban hanh citaHB Q T .A£A
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Thuc hién day d0 cac bao céo dinh ky va bao céo khi c6 yéu cau cla Chl s&
hiru hodc co quan Nha nudc cd tham quyén; thuc hién cdng b6 thdng tin dang quy
dinh cua phéap luat, cong khai, minh bach.

Ndam 2022, HPQT da thuc hién tét chirc nang, nhiém vu, quyén han theo quy
dinh cla phéap luat, Diéu Ié Cong ty; trién khai thic hién Nghi quyét Dai hdi dong co
déng thuong nién nam 2022; céac thanh vien HDQT Cdng ty da hoat dong ding chic
trach, hoan thanh t6t nhiém vu dwoc giao mot cach trung thuc, can trong, minh bach,
vi lgi ich clia cac cO dong va clia Cong ty.

2.2. Chidao thuc hién hoat dong san xudt kinh doanh

Hoi dong quan tri da trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong cd dong nam
2022, chi dao, giam sat bd may diéu hanh quan ly Cong ty thwc hién hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2022 v¢i nhitrng chi tiéu ky luc: Doanh thu dat trén 2.261 ty dong,
tién lwvong dat trén 10,8 triéu dong/ng/thang, loi nhuan trwdc thué dat 13,984 ty dong.
Cac chi tiéu hién vat déu dat 8 mic cao, trong d6 san lvgng thép can dat mac ky luc
trén 95.000 tan, vuot 20% KH, vwot 14% so v&i nam 2021.

Két qua hoat dong SXKD nam 2022 nhu Giam déc Cong ty da bao cao truwéc
Pai hoi, véi mot s6 chi tiéu chu yéu:

SoKH So cung

T Chi tiéu t?r?(l KH2022 TH2021 TH2022 2022  ky 2021
(%) (%)
1 Doanhthu trd 1568000 2.070.185 2.261.632 144 109
2 Giatri san xuét trd 495963  580.542  602.119 121 104
3 Quytién luong tr.d 94.140 105.357 111.976 119 106
4 Laoddngbinhquan  nguoi 858 860 858 100 100
5 Tiénluongbinhquén '\%ﬂd 9141  10.209 10876 119 107
6 ;%'é”h“a” truoc tr.d 12000 12721 13.984 117 102
7 CBtic % >10 13 13 130 100
g Clauicacdwan tr.d 31.007 17.811 27563 86 155
dau tw

g Hesonophai Lan <7,75 7.7 95

trd/von chd sé hiiu
2.3. vé str dung von va thyc hién cac chitiéu tai chinh
Trong ndm 2022, tinh hinh tai chinh gip nhiéu khé khidn song Cong ty van bao
dam duoc tai chinh phuc vu san xudt kinh doanh, mét s6 chi tiéu cu thé:
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Ghicha
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- H<:a sO thaqh toan ngan h,an 81.7% 84.0 %
(Tai san ngan han/ ng ngan han)

- Hé sb thanh toan nhanh

< p o . 58,3% 59,0 %
(Tai san ngan han - hang ton kho)/ng ngan han

Chi tiéu vé co cau von
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Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Ghi chd
- Hé s0 No/Tdng tai san 0,88 0,83
- Hé s6 Ng/von cha sé hitu 7.4 7,75
Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
- Doanh thu thuan/Téng tai san 378% 380%

Chi tiéu vé kha ndng sinh 10i

- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 0,49% 0,61 %
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/ von chi sé hiru (ROE) 15,7% 18,7%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROA) 2,16% 1,86 %
- Hé s6 Loi nhuan tir HD SXKD/Doanh thu thuan 0,58% 0,66 %

2.4. V@ cOng tac t6 chirc can bo, phat trién ngudn nhan luc

Ve cong tac té chirc, can bd: Hoi dong quan tri thudng xuyén chi dao td chic
ra soat, ban hanh stra doi bd sung Quy ché quan ly can bd clia Cong ty, tlr d6 xay dung
céc tiéu chi, tiéu chuan cu thé trong danh gia nang luc can bo dé xem xét bd nhiém, bo
nhiém lai vao cac vi tri quan ly. H6i déng quan tri thdng qua va ban hanh quyét dinh
vé viéc bo nhiém lai can bd, chirc danh lanh dao chl chét Cong ty theo tham quyén.

-\Vé cong tac phat trién ngudn nhan lvc: HDQT da dac biét coi trong nhiém vu
dao tao, phat trién ngudn nhan lyc. D4 tap trung chi dao vao cac viéc: Dao tao nghé
thé 2, nghé th(* 3 va kém cdp nang bac nang cao trinh do chuyén mén, tay nghé cho
cdng nhan, boi dudng danh gia k§ nang nghé quéc gia cho ngudi lao dong, dao tao cap
nhat kién thirc vé dau thau, quan ly BTXD, nang cao kién thrc chuyén mén cho can bd
quéan ly.

2.5. V& cong tac dau tu xay dung

Can clt ké hoach da dwoc HDQT Cong ty va Tap doan TKV phé duyét, Cong ty
da thuc hién ké hoach dau tv theo ding Quy ché quan ly dau tu va xay dwng, tuan thu
phap luat vé dau tu. Viéc trién khai thuc hién cac duv an dau tv clia Cong ty dam bao
ding muc dich, dugc dwa vao st dung khai thac, dap (’ng nhu cau mé rong phat trién
s&n xudt cla Cong ty, dap ¢nu nhu cau thi trudng trong va ngoai nganh. Cac du an,
thiét bi dau tu trng budc phat huy hiéu qua, goép phan vao viéc hoan thanh cac chi tiéu,
nhiém vu SXKD hang nidm. Gia tri thwc hién dau tw ndm 2021 1a 27.563/31.997 triéu
dong, tvong tng 86 % ké hoach.

3. Cong tac giam sat do6i vi Giam doc va nguwoi quan ly diéu hanh Coéng ty

- HOi dong quan tri da thuc hién dang chic nang quan ly, giam sat, chi dao
Giam d6c va bd may diéu hanh Cong ty thdng qua ché do thong tin, bao cao dinh ky
va té chirc hop hang thang, hang quy gitta HDQT véi Giam doc va Ban &iéu hanh vé
tinh hinh san xuat kinh doanh, t6 chic nhan si, dau tw, dinh hwéng phat trién Cong ty,
cac van dé phat sinh...w.

- HDQT da tao diéu kién thuan lgi nhat dé Giam doc diéu hanh chi dao cac don
vi trong Cong ty thyc hién tét Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT Cdng ty va cép trén.

- Cac Iinh vuc hoat ddng cua Cong ty nhu: Biéu hanh san xuét, Quan ly k¥
thuat, Chat lvgng san pham, quan ly Tai chinh, Lao dong tién lwvong, Quan tri chi phi
san xuat, Vat tu, An toan bao hd lao dong, Dau tw xay dung,... hoan thanh tét chi tiéu,
yéu cau de ra.
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- Nam 2022, Giam doc va bd may diéu hanh Cong ty da trién khai, hoan thanh
nhiém vu Dai hoi dong c6 dong va HDQT giao, thwc hién vuot mic ké hoach SXKD
nam 2022, bdo toan ngudn von; ddm bao viéc lam, on dinh thu nhap cho nguoi lao
déng; cbng tac an ninh trat tw, chinh tri, an toan lao déng dwoc gilt virng.

4. Banh gia, két luan

Trong ndm 2022, HDQT Cong ty da chap hanh va trién khai thwc hién tot Nghi
quyét clia Pai hdi dong co dong thwdng nién. Mat du con nhiéu yéu t6 tac dong gay
anh hudng bat lgi cho hoat dong san xudt kinh doanh, HPQT va Ban Diéu hanh Céng
ty da nd luc dé vwot qua kho khan, han ché cac anh hudng bat loi nay, kip thoi dua ra
nhiing quyét dinh phu hop nén da dat dvoc két qua tot.

I1. HOAT BONG CUA HPQT NHIEM KY 2018-2023
1. Nhan sy Hoi dong quan tri

Tai Dai hoi dong co6 dong thuong nién nam 2018, HOi dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2013-2018 duoc Quy cd dong tin nhiém bau gom c6 05 thanh vién:

TT HO VATEN CHUC DANH CUCH.E
HOAT BONG
1 Nguyén Trong Hing Chu tich HBQT Kiém nhiém
2  Pham Minh Tuéan Thanh vién HBQT - Gb Cong ty Kiém nhiém
3 Bui Xuan Hanh Thanh vién HPQT - PGB Cong ty Kiém nhiém
4 L& Viét Sy Thanh viéen HDQT—PGD Cobng ty Kiém nhiém
5  Nguyén Anh Chung Thanh vién HDQT Kiém nhiém

Trong nhiém ky, do yéu cau clia té chirc nén c6 sy thay doi nhan sy HDQT nhu sau:

Tai ky hop 117 (ngay 01/8/1018), Hoi dong quan tri Cong ty da hop, thong qua
b&o viéc nhiém Thanh vién HDQT clia 6ng Nguyén Trong Hing, dong thoi bau thay
thé, b6 sung 6ng Nguyén Van T& - Thanh vién Hoi dong quan tri, gitt chirc vu Cha
tich H6i dong quan tri Cong ty nhiém ky 2018-2023, tir ngay 01/8/2018.

Nam 2022, Hoi dong quan tri t6 chirc ky hop thr 159 da thong qua viéc tir
nhiém thanh vién HDQT cia 6ng Nguyén Anh Chung (theo Quyét dinh s6 1816/QP-
TKV ngay 28/11/2022 cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam) va
bau thay thé, bd sung 6ng Tran Tudn Anh - Thanh vién HG6i dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2018-2023, tir ngay 02/12/2022.

HOi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2018 - 2023 dén thoi diém bao cao gom:

TT Ho va tén Chtrc vu Ngay bd nhiém Ghi chu
1 Nguyén Vin T Cha tich HDQT 01/08/2018 TKV gi6i thiéu
2 Pham Minh Tugn | nanh Vien HDQT, 26/4/2018  TKV gioi thiu
' Giam doc
3 Tran Tuan Anh Thanh vién HPQT 02/12/2022 TKV gi¢i thiéu

Thanh vién HDQT,
Pho Giam déc

i Thanh vién HBQT i a
g Vié -, ] 26/4/2018 CD qidi thiéu
5 LeVietSu Pho Giam dbéc 9

Trona 05 thanh vién HBQT c6 03 thanh vién kiém nhiém chic vu diéu hanh
Cong ty va 02 thanh vién la thanh vién HDQT khong diéu hanh. HDQT da xay dung
Quv ché hoat dong; cac thanh vién HDQT déu dugc phan cong phu trach, theo doi

4 Bui Xuan Hanh 26/4/2018 CD gi6i thiéu
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tirng ITnh vuc quan ly, san xudt kinh doanh cu thé phu hop véi nang luc, kinh nghiém
cta minh.

Trong nhiém Ky d& td chirc hop tong s0 54 ky hop, ban hanh 54 nghi quyét, 68
quyét dinh; quyét dinh ban hanh, stra doi, b0 sung 18 quy ché va chi dao, thong qua
mot sO ndi dung chl yéu: Chién lvgc phat trién Cong ty giai doan 2018-2025 tam nhin
2035; Théng qua phwong an mo hinh t6 chirc, dinh bién va phuong an sip xép lao
dong; phé duyét k& hoach san xuét kinh doanh, k& hoach dau tv xay dwng hang nam:;
cho y kién, phé duyét phvong an bo nhiém, bd nhiém lai can b6 chl chot trong Cong
ty,...vv.

2. Chi dao thuc hién hoat déng san xudt kinh doanh

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c¢6 dong thulrng nién hang nim, Hoi dong
quan tri da trién khai ké hoach, phuong huéng san xudt kinh doanh phu hgp véi diéu
kién, tinh hinh & tlrng thoi diém va giao cho Giam ddc Cong ty trién khai thuc hién.
Qua nhiém ky 5 nam, H6i dong quan tri da thyc hién tdt chirc nang giam sat dé dam
bdo két qua dat dwgc tr cong tac diéu hanh cta Giam doéc theo ding muc tiéu, dinh
huéng va ké hoach dé ra. Bong thoi, HPQT kip thdi c¢6 chu trvong, chi dao giadi quyét
nhitng vudng méac, khd khan tir thuc t€ da gop phan thuc hién t6t Nghi quyét Dai hoi
déng c6 dong thwdng nién hang nim. Ket qua SXKD trong nhiém ky 05 ndm: Tdc do
tang truéng doanh thu binh quan dat 16,1%/nam; téc do tang lgi nhuan: 14,45%/nam;
toc do tang tién lvong: 8,77%/nam.

Két qua thuc hién céac chi tiéu SXKD nhiém ky 2018-2023:

TT Chi tié 19}V Két qua thuwc hién ké hoach cac nam
Hted tinh  N&m 2018 Nam 2019 N3m 2020 Nim 2021  Nim 2022
1 Doanh thu trd 1485314 1501300 1492.692 2.070.185 2.261.632
2 Giatrisanxuit  trd 504147  525.067 538.930 580542  602.119
& Quy tién luong tr.d 94105 98707  98.707 105357  111.976
4 '&ﬁgnd‘-’”g binh i 882 860 860 860 858
g lenluongbinh Nghnd 8,801 9,564 0613 10209 10876

quan /hgth

6 ;%'é”h“a” rwoe g 7.902 14.219 12121 12721 13.984
7 CBtic % 10 10 10 13 13
8 dG;S E[; cacdean 17388 29.436 17.602 17811 27563

3. CoOng tac giam sat doi voi Giam dbc va nguei quan ly diéu hanh Cong ty

- K&t qua giam sat doi véi Giam doc: Thuc hién cac quy dinh cta Diéu Ié va cac
nghi quyét ciia HOi dong quan tri, Giam déc Cong ty da nghiém tlc trién khai cac giai
phap diéu hanh cu thé trén tlrng linh vuc cong tdc mot cach chl dong, quyét liét; kip
thdi nhan dién, danh gia dung tinh hinh, nhitng kho khan trong san xuat kinh doanh dé
quyét dinh céac bién phap, giap phap phu hop trong quan ly va diéu hanh san xuét hiéu
qua nhat; xac dinh ddng va tap trung chi dao quyét liét cac muc tiéu chién lugc thdng
qua tai Dai hoi dong c¢d dong hang nam; chdp hanh cac quy dinh cla Phap luat, quy
dinh vé théng tin, bao cao; chi dao diéu hanh ddm bdo an toan von, tai san cta Céng ty
va ¢6 loi nhudn. Cong ty da hoan thanh t6t muc tiéu: Duy tri va phat trién san xuat
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kinh doanh, 6n dinh d&i s6ng, thu nhap cta nguoi lao dong va hoan thanh céac chi tiéu
Nghi quyét Dai hdi dong cd dong dé ra.

- Két qua giam sat doi véi can bd quan ly: Cac can bo quan ly dwoc HPQT bb
nhiém, bd nhiém lai theo dé nghi cta Giam doc da chdp hanh tdt cac quy ché, quy dinh
va nhiém vu do Gidm d6c giao; phuc tung sw phan céng va thwc hién nghiém ky luat
diéu hanh, chi dao thyc hién nhiém vu sdn xuét kinh doanh ctia Cong ty ddm bao yéu
cau dé ra, khong co6 biéu hién chong doi, thoai thac nhiém vu. Trong nhiém ky 2018 -
2023 céc can bd quan ly cdp phong, phan xwédng da dwo'c Hoi dong quan tri Cong ty
danh gia co ban hoan thanh nhiém vu dwoc giao.

4. Thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong

Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri Cong ty da trién khai hiéu qua Nghi quyét
Pai hoi dong cd dong, gdbm mot s6 ndi dung chi yéu:

- Thyc hién phan phdi lgi nhuan va trich lap cac quy theo Nghi quyét Bai hoi
dong ¢6 dong hang nam;

- Hoan thanh céc chi tiéu, k& hoach hang nadm va trién khai xay dung phuong
hudng, nhiém vu nam ké tiép phu hop vei diéu kién, tinh hinh thuyc té;

- Chi ¢6 ttrc cho ¢ dong theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong da thong qua;

- Stra d6i Diéu Ié Cong ty, cac quy ché quan ly phu hop véi Luat doanh nghiép,
cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té tai Cong ty;

- Lwa chon Coéng ty kiém toan c6 kinh nghiém va nang luc dé thuc hién kiém
toan B4o cdo tai chinh clia Cong ty theo Gy quyén cla Bai hdi dong c6 dong.

5. Ve t6 chilrc cac cudc hop Hoi dong quan tri

- Hoi dong quéan tri dd to chirc cac cudc hop dinh ky theo quy ché lam viéc,
ngoai ra con té chirc cac cudc hop dot xuat dé giai quyét cong viéc theo yéu cau hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Céac cudc hop da thuc hién ding trinh tu theo
quy dinh cta Diéu Ié Cong ty va Luat doanh nghiép.

- Bién ban cac cudc hop HOi dong quan tri dugc lap day dd, cé chir ky cac
thanh vién HOi dong quan tri tham gia dv hop, ddm b&o ding ndi dung, hinh thirc theo
quy dinh cla Phap luat. Cac ho so, tai liéu duoc giri dén cac thanh vién HDQT dé xem
xét, nghién ctru tredc khi cude hop dién ra.

- Céac thanh vién Hoi dong quan tri da néu cao tinh than doan két nhat tri cao va
da thé hién tinh than trach nhiém cao, thuyc hién tét quyén va nghia vu cla thanh vién
HOi dong quan tri theo quy dinh cla Diéu l1é Cong ty va Quy ché hoat dong clta Hoi
doéng quan tri.

6. Banh gia cta Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Cong ty

- Moi hoat dong quan tri diéu hanh san xuat kinh doanh clia Céng ty déu duoc
chi dao giam sat chat ché ctia Hoi dong quan tri. Giam giam doc thudng xuyén bao cao
HO6i dong quan tri (truc tiép qua Chd tich HGi dong quan tri) vé tinh hinh tai chinh, dau
tu va san xuat kinh doanh clia Cong ty, tr co s& nay HOi dong quan tri co diéu kién
thuc hién giam sat chat ché va kip thoi chi dao chan chinh cac hoat dong cla Ban diéu
hanh.

- Tét ca cac van dé phat sinh bat thuong trong diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh déu dwgc Giam giam déc bao cdo ngay cho Hoi dong quan tri dé ndm rd
dién bién tinh hinh va Kip thoi c6 y kién chi dao khi can thiét. 2 /P »
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- Hoi ddng quan tri cling nhan thdy Giam déc Cong ty co nhiéu c6 gang, nb luc
diéu hanh cla ca Ban diéu hanh trong viéc thwc hién cac nghi quyét, quyét dinh cla
Hoi déng quan tri trong nhiém ky vira qua.

7. banh gia

HDQT da thuc hién tot chirc ndng, nhiém vu, quyén han theo quy dinh clia phap
luat, Diéu lé Cong ty; trién khai thuc hién hoan thanh Nghi quyét Dai hoi dong co
doéng thwdng nién hang nam; cac thanh vién HBQT Cong ty da hoat dong ding chic
trach, hoan thanh t6t nhiém vu duo'c giao mot cach trung thuc, can trong, minh bach,
vi loi ich cla cac c0 dong va clia Cong ty. Thuc hién day du cac bao céo dinh ky va
bao cdo khi c6 yéu cau ctia Cha s& hitu hodc co quan Nha nué'c c6 tham quyén; thuc
hién céng bd thong tin ding quy dinh cla phap luat, cong khai, minh bach.

ra. DINH HUONG HOAT BONG CUAHDQT NAM 2023, NHIEM KY 2023 - 2028
1. Tinh hinh chung

Trong nhirtng nam tiép theo dwoc dv bao nhan luc, viéc lam, vdn va thi trvong;
canh tranh trong san xuét tiép tuc gay gat van la vin dé thach thic 1on, Cong ty phai
tiép tuc khac phuc khé khan, phdn ddu duy tri 6n dinh san xuét, gil* vitng thi truong
tirng budc phat trién Cong ty theo chién lvge phat trién Cong ty trong giai doan 2018-
2025, tam nhin 2035. Thuc hién t6t cac n6i dung da cam két trong hop dong phoi hop
kinh doanh.

2. Muc tiéu nhiém vu nam 2023 va nhiém ky 2023 - 2028
2.1. Nam 2023

- Doanh thu: 1.819,950 ty dong;

- Gia tri san xudt: 565,546 ty dong;

- Tong chi phi san xuat: 1.805,95 ty dong;

- Loi nhuan: 14 ty dong;

- Lao dong binh quén theo dinh mic: 861 nguoi;

- Tién lvong binh quan: 10,621 triéu dong/ngu@i/thang;

- CO tirc: >10%;

- Giatri cac dy an dau tu: 30,928 ty dong.

- Hé s6 ng phai trd/von chd s hitu: Theo dinh mic cla TKV.
2.1. Nhiém ky 2023-2028

- T6c do ting doanh thu hang nim: 3-8% ;

- T6c do tdng loi nhuan hang ndam: 5- 8%;

- T1 I& chi tra c6 tirc hdng ndm: >10%.

3. Gidi phap thuc hién

- Khéng nglrng nang cao hiéu qua hoat dong cta HDQT trén co sé tuan thi chat
ché cac quy dmh cla phép luat va Diéu Ié Cong ty; ti€p tuc doi méi co cau to chic va
ngudn nhan lyc, ma trong tdm la nang cao chat lvgng lao dong céng nghé va doi ngli2 ~ ..
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can bd quan ly chl chét, hoan thién cac quy ché dé dam bao hoat dong clia Cong ty
bén vitng, 6n dinh, thdng sudt va hiéu qua.

- Tang cwong giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh, ti€p tuc day manh Co' gidi
héa —Tuw dong héa —Tin hoc hda ddm bao ti€t kiém chi phi, ha gia thanh san pham,
nang cao chat lwong do6i véi hang hda va dich vu dé tang strc canh tranh trén thi truong
va tang crong hop tac trong nudc, quéc té dé phat trién sadn pham, thi truong.

- Phéi hop véi t0 chirc Dang va doan thé trong cong tac quy hoach, dao tao, bd
tri st dung can bd, cham lo doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong, thwc hién
chinh sach tién luvong, tién céng phi hop vai ndng suét lao dong, cong bang trong phan
phéi thu nhap.

Trén day la bao cdo cOng tac quan tri cia HDQT va viéc giam sat Giam doc
diéu hanh, can b quan ly thuc hién cac nghi quyét BPHBCD, nghi quyét HDQT trong
nam 2022. HOi dong quan tri tran trong bao céo trudc Dai hdi dong c6 dong thuong
nién Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN nam 2023./.

Noi nhan: TM.HOI BONG QUAN TRI
- C6 dong cuia Cong ty (e-copy);

- Thanh vién HBQT, BKS (e-copy);

- Luu VT, Tky.
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TAPDOAN CONGNGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIETNAM
THAN-KHOANG SANVETNAM Doc lap - Tw do - Hanh phuc
CONGTY CPCHETAOMAY - VINACOMIN - —

S6: -i coo /BKS-VMC cam Pha, ngay ¢4 thang 3 nam 2023

BAO CAO THAM DPINH
BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

Kinh gri: Dai hdi DCH thuong nién Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN;

- Can ct Luéat Doanh nghiép nam 2020;

- Can ctr Diéu lé cia Cobng ty Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN;

- Can clr vao quy ché td chirc va hoat dong clia Ban Kiém soat;

- Can clr vao B&o céo tai chinh hgp nhat nam 2022 cla Cong ty da duoc
kiém toan hdi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Ban Kiém soat da tién hanh tham dinh Béao céo tai chinh gom: Bang can déi ké
toan hop nhat tai ngay 31/12/2022; Bao cao két qua hoat déng san xuat kinh doanh
hop nhat; Bao céo luu chuyén tién té va Ban thuyét minh bao céo tai chinh nam 2022
clia Cong ty. Sau khi soat xét, tham dinh s6 liéu rén cac bao cdo, Ban kiém soat xin
bao céo v&i Dai hoi dong c6 dong Cong ty két qua tham dinh nhu sau:

1. K&t qua tham dinh vé Bao cao két qua kinh doanh cla Cong ty.
Ban kiém soat thong nhat véi sé liéu trong bao cdo vé két qua hoat dong
SXKD nam 2022 v&i nhiing s6 liéu chu yéu sau:

STT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022
Doanh thu ban hang va cung cép dich
1 wu 2.069.283.929.275 2.260.356.590.915
2  Cé&c khoan gidm trir doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hang va cc dich
3w 2.069.283.929.275 2.260.356.590.915
4 Giavon hang ban 1.961.790.214.233 2.133.018.514.100
5 LN gop vé ban hang va cung céap dich vu 107.493.715.042  127.338.076.815
6  Doanh thu hoat ddng tai chinh 5.139.092 199.879.311
7  Chi phi tai chinh 15.090.549.313 13.606.890.024
Trong do6: Chi phi 1ai vay 14.438.069.012 13.107.419.647
8  Chi phi ban hang 6.628.847.399 16.724.149.901
9  Chi phi quéan Iv doanh nghiép 73.791.225.627 81.558.924.098
10  Loi nhuén thuan tir hoat dong KD 11.988.231.795 15.647.992.103
11 Thu nhéap khac 895.943.668 1.075.347.233
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STT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022
12 Chi phi khac 163.464.473 2.739.016.804
13 Loi nhuén khac 732.479.195 (1.663.669.571)
14 Tong loi nhuan ké toan truwéc thué 12.720.710.990 13.984.322.532
15  Chi phi thué TNDN hién hanh 2.574.229.821 3.375.501.265
16  Loi nhuéan sau thué TNDN 10.146.481.169 10.608.821.267
17 La&i co ban trén co phiéu ( dong/1 CP) 2.160 2.258

-Vé gia tri doanh thu: Thuyc hién vwot so véi KH nam 2022 la 693,6 ty dong,
vuot 44,2% so voi KH;

-Vé Loi nhuan trudéc thué: Thuc hién vuot so voi KH 2022 la 1.984 tr déng
twong ng voity Ié veot 16,5% so véi KH;

2. Két qua tham dinh béo cédo tai chinh hop nhat nam 2022

Ban Kiém soat da thwc hién kiém tra, xac minh nhiing so liéu trong béo céo
tai chinh ndm 2022 cla Gong ty da duoc kiém todn; danh giad viéc tuan thl céc
chudn muc va ché do ké toan dwoc 4p dung cling nhu céac trinh bay vé cac chi tiéu
trén bao cao tai chinh, xem xét bdo céo kiém toan va ndi dung thu quan ly cla
Cong ty kiém toan phat hanh.

Ban Kiém soat cd nhitng nhan xét va danh gia doi v&i bao céo tai chinh nam
2022 cta Cdéng ty nhu sau:

- Hé thong ké toan, cac chinh sach ké toan &p dung va viéc trinh bay Béao
c4o tai chinh ndm 2022 cta Cong ty da dwoc lap day dd theo mau biéu quy dinh
theo Thong tv s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Théng tw s6 53/2016/TT-
BTC ngay 21/03/2016 cla Bo Tai chinh vé viéc stra d6i, bd sung mot sd diéu cla
Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va cac quy dinh cla TKV lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh.

- Cac chi tiéu trén Bang can doi ké toan: Bao cao két qua kinh doanh va Bao
cdo lvu chuyén tién té dwoc trinh bay rd rang véi co s tinh toan, so liéu chi tiét
cu thé trén thuyét minh BCTC (mau B09-DN). Trén co s& kiém tra, ddi chiéu s6
liéu trén so ké toan chi tiét va cac thuyét minh trén BCTC cho thay cac chi tiéu
trén BCTC dugc xac dinh hop ly va phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh cta
Cong ty. SO liéu cubi ky cua bang can do6i ké toan nam 2021 khép dang véi s6
liéu dau ky ctia bang can doéi ké toan nam 2022.

- Ra soat cac khuyén nghi va cac bat toan dé nghi diéu chinh cla kiém toan
doc lap cung véi két qua kiém tra, tham dinh so liéu trén BCTC nam 2022 da
dwoc kiém toan. Ban kiém soat chwa phat hién sai Iéch mang tinh trong yéu. Céc
wdc tinh va xac dinh ctia Cong ty khi trinh bay bao cao tai chinh la hop ly va than
trong.

V&i két qua tham dinh nhu trén, Ban Kiém soat thong nhat véi y kién cla
Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC - don vi kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan BCTC nam 2022 cla Cong ty xac nhan; Bao cao tai chinh nam 2022
clia Cong ty da phan anh trung thwc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tin h ~ » -
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hinh tai chinh ctua Co6ng ty tai ngay 31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu
hop v&i chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

S0 liéu bao céo tai chinh nam 2022 dwoc tham dinh nhv sau:

L Bang can doi ké toan

A SO bAU NAM SO CUOI KY
STT CHITIEU 01/01/2022 31/12/2022

A Taisan ngan han 371.056.521.309 515.441.250.018
I Tién va cac khoan tvong dwong tién 1.600.899.528 2.633.923.208
1 Tién mat, tién g*i ngan hang 1.600.899.528 2.633.923.208
Il Céc khoan phai thu ngan han 257.756.568.587 379.284.729.472
1 No phai thu khach hang 265.751.426.742 386.092.900.566
2 TratrulGc cho ngudi ban ngan han 4.103.230.746 5.387.294.800
3 Phai thu ngan han khac 20.395.939.072 20.512.959.457
4 Dy phong phai thu ngan han kho doi (32.494.027.973) (32.708.425.351)
m  Hang ton kho 103.026.463.473 128.353.998.089
1 Hang ton kho 103.131.341.290 129.200.556.576
2  Du phong giam gia hang ton kho (104.877.817) (846.558.487)
IV Tai san ngén han khéc 8.672.589.721 5.168.599.249
1 Chiphi tra trwéc ngan han 8.098.354.763 4.192.524.153
2 Thué phai thu Nha nutéc 574.234.958 976.075.096
B Taisan dai han 176.288.785.152 152.157.964.977
I Taisan c6 dinh 157.841.844.670 137.055.576.017
1 Tai san cd dinh hiru hinh 156.934.240.409 136.716.305.089
- Nguyén gia 577.004.394.563 585.596.897.768

- Giatri hao mon lly ké (420.070.154.154)  (448.880.592.679)

Il Taisan cod dinh v6 hinh 907.604.261 339.270.928
- Nguyén gia 2.228.444.170 2.228.444.170

- Giatri hao mon ldy ké (1.320.839.909) (1.889.173.242)

Tai san d& dang dai han

1 ChiphiXDCBdé& dang :

111 Taisan dai han khac 18.446.940.482 15.102.388.960
1 Chi phi tra trwéc dai han 18.446.940.482 15.102.388.960

TONG CONG TAI SAN 547.345.306.461 667.599.214.995

¢ No phéi tr 482.784.119.407 602.850.939.496
I No ngan han 459.735.228.032 584.229.614.249

1 Vay va ng thué tai chinh ngan han 171.543.913.595 183.412.014.400

2 Phai trd ngudi ban ngan han 228.126.757.032 349.856.854.477
3 Nguoi mua tra tién treée ngan han 331.250.739 39.353.600

4  Thué va céc khoan phéi ndp Nha nuéc 8.942.821.927 2.478.824.540
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CHI TIEU

Phai tra nguoi lao dong

Chi phi phai trad ngan han

Du phong phai tra ngan han

Phai trd ngan han khac

Quy khen thuwéng phuac lgi

No' dai han

Vay va no thué tai chinh dai han

Dy phong phai tra dai han

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Vén chu s6”hiru

Vén cha so”hiru

Von gbp cla chd s& hiru

Quy dau tw phat trién

Loi nhuan sau thué chwa phan phdi
- LNST chwaphanphoi nam truwéc
- LNST chuaphanphdi ky nay

Nguon kinh phi va quy khac

Nguon kinh phi

TONG CONG NGUON VON

3. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

STT

SO PAU NAM
01/01/2022
29.301.131.454
14.961.090.123
4.340.246.404
1.457.009.249
731.007.509
23.048.891.375
20.569.060.652
1.679.830.723
800.000.000
64.561.187.054
63.361.187.054
46.973.510.000
2.983.206.113
13.404.470.941
3.257.989.772
10.146.481.169
1.200.000.000
1.200.000.000

547.345.306.461

Chi tiéu bvT
Co cau tai san
- Tai san dai han/ Tong tai san %
- Tai s&n ngéan han/ Tong tai san %
Co cau nguén von
- No phai trd/ Toéng ngudn vén %
- Nguon vén chd sé hiru/ Téng ngudn von %
- Nog phai trd/ Vén CSH lan
Kha nang thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh lan
- Kh& nang thanh toé&n hién hanh lan

Ty suat lgi nhuan

-Ty suat loi nhuan sau thué/ Téng tai san

%

- Ty suat lgi nhuan sau thué/ Nguén von CSH %

Vong quay cla vén
- Vong quay hang tén kho

vong

sO cull KY
31/12/2022
33.521.798.037
174.021.710
4.761.115.105
9.057.325.349
928.307.031
18.621.325.247
16.026.000.000
1.115.325.247
1.480.000.000
64.748.275.499
63.448.017.499
46.973.510.000
4.129.472.713
12.345.034.786
1.736.213.519
10.608.821.267
1.300.258.000
1.300.258.000

667.599.214.995

Nam 2021 Nam 2022

32 23
68 77
88 90
12 10
7,6 95
0,56 0,66
0,81 0,88
1,85 1,59
16,01 16,72
19 17
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STT Chi tiéu DVT Nam 2021 Nam 2022
- Vong quay cac khoan phai thu vong 8 6
- Vong quay cac khoan phai tra vong 8,6 6
- Vong quay von lwvu dong vong 5,6 4,4

4. Tinh hinh phan chia loi nhuén

Két thiic nam 2022, c0 tic cla Cong ty du kién phan phoi theo Nghi quyét
clia Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 la 13%, viéc chia c6 trc nam
2022 cho cac c¢6 déng gop von, trich lap cac quy va quy thudng Ban diéu hanh
theo Nghi quyét ctia Pai hdi déng c6 déng. Sau khi Dai hdi dong cd dong thuong
nién nam 2023 cla Co6ng ty thong qua Nghi quyét cta dai hoi, ldc d6 moi thuc
hién phan chia lgi nhuan va cac quy tai ngay Nghi quyét cé hiéu luc thi hanh.

Ban Kiém soat xin tran trong duvoc bao céo./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Tap doan TKV (e-copy, b/c); /IRUONG ban

- HPQT, Ban Gb (e-copy, b/c);

- Céc c0 dong (e-copy);

- Céac Gy vién BKS (e-copy);

- Luu: BKS, VP.

Manh Hung
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TAPDOAN CONGNGHEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIETNAM
THAN-KHOANG SANVDETNAM Poc lap - Ty do - Hanh phac
CONGTY CPCHETAOMAY-VINACOMIN

S6: "OD5 /BKS-VMC cam Pha, ngay 34 thang 3 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI CO BONG THUONG NIEN NAM 2023

Vé hoat dong giam sat ddi véi két qua san xudat kinh doanh nam 2022
Bé4o c&o hoat dong clia Ban Kiém soat nhiém ky 2018 - 2023

- Can clr Diéu lé t6 chirc va hoat dong clia Cong ty cophan Ché tao may -
VINACOMIN da duoc si'a dbi bo sung thong qua ngay 28 thang 4 nam 2021;

- Can c Quy ché T6 chirc va hoat dong cta Ban kiém soat Cong ty so
1148/QC-BKS ngay 28 thang 4 nam 2021;

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cta Ban Kiém soat theo quy dinh tai Diéu
Ié Cong ty, Ban Kiém soat bdo cdo két qua giam sat vé hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2022, giam sat hoat dong quan ly déi véi HOi dong quan tri, Ban
Giam doc; Bao cado hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2022 va nhiém ky 2018 -
2023; Phwong huéng, nhiém vu cta Ban Kiém soat trong nhiém ky toi.

PHAN THU NHAT
KET QUA GIAM SAT HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Hoat dong cta Ban kiém soat nam 2022

Trong nam 2022, Ban kiém soat Cong ty da thuc hién quyén va nhiém vu cla
Ban kiém soat theo Quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty va Quy ché
hoat dong cla Ban Kiém soat, da tién hanh cac hoat dong sau:

- Xay dung ké hoach kiém soat ndm 2022 va trién khai cac nhiém vu kiém soat
theo ndi dung ké hoach;

- Giam sat cong tac diéu hanh cila HBQT, Ban Giam ddc va can bd quan ly Cong
ty thong qua viéc thuc hién céac chi tiéu Nghi quyét cla Pai hoi co6 dong nam 2022;
giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia HDQT da ban hanh trong tirng ky hop doi
vGi hoat dong sdn xudt va quan ly tai Cong ty; Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach
phdi hop kinh doanh cltia Cong ty v@i cac cong ty TKV;

- Giam sét viéc diéu hanh va thuc hién ké hoach SXKD theo tirng thang, quy,
danh gia ding mdc do hoan thanh ké hoach cla tlrng thang dé c6 giai phap diéu hanh
s&n xuat phu hop véi diéu kién thuc té cla Cong ty;

- Giam sét viéc t0 chirc thuc hién cong tac ké toan, thdng ké theo ché do bao céo.
Kiém tra cong tac hach toan ké toan, ghi chép nghiép vu kinh té phat sinh va két qua
hoat dong SXKD;

- Giam sat viéc thyc hién ké hoach dau tv xay dung co ban da dugc HDQT Cdng
tv phé duvét, viéc thuc hién ké hoach stra chita I¢n va stra chita thwdng xuyén; 2 /k A A
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- Giam sat cac don vi trone Cong ty d6i voi viéc thuc hién cac quy dinh, quy ché
ndi bd cla Cong ty; quy ché khoan qudn tri chi phi trong ndi bd Cong ty; Phat hién nhiing
bat hop ly trong viéc hach toan ké toan dé diéu chinh kip thoi vé so liéu.

- Kiém tra viéc thwc hién mua sam TSCB, tinh hinh trich khdu hao TSCP va
quan ly tai sdn theo quy dinh, viéc mua sam vat twv phuc vu san xuéat; viéc quan ly
cdng no' va tinh hinh trich 1ap dv phong;

- Kiém tra viéc thyc hién cac hgp dong kinh té vé ban hang va mua hang, tinh
hinh cho vay muwon hang héa khi chwa hoan tat cac thi tuc ban hang ddi véi mot so
don vi dé co y kién trong cong tac quan ly va don doc tién do giao hang;

- Kiém tra viéc thuc hién cac ché do thu, ndp ngan sach véi Nha nwéc, tinh hinh
phéan phoi lgi nhuén va trich 1ap cac quy trong Cong ty;

- Giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh quan ly tai san va vén tai
Chi nhanh Cdéng ty theo cac quy, viéc hach toan ké toan doi véi cac hoat dong kinh té.

- Thuc hién soat xét va tham dinh bao cao tinh hinh SXKD, bao céo tai chinh cac
quy trong nam 2022 va bao céo tai chinh Icét thic nam 2021 dé 1ap bao cdo danh gia
cong tac quan ly cia HDQT, Ban Giam doc trinh Dai hoi dong c6 dong nam 2022
dam bao céc sb lieu dwgc phan anh tin cay tinh hinh san xuat kinh doanh ciing nhu
thuc trang tai chinh clia Cong ty tai thoi diém lap bao céo.

- Tham gia vao viéc xay dwng, stra doi va ban hanh cac Quy ché cé lién quan dén
cong tac quan ly diéu hanh tai Cong ty;

Panh gia hoat dong clia Ban Kiém soat trong nam 2022.

Vi tinh than va thai do nghiém tic trong hoat dong kiém tra, giam sat. Trong
nam 2022 Ban Kiém soat d cd géng thwc hién t6t chirc ndng va nhiém vu giam sat cac
hoat dong s&n xudt, tiéu thy; Gidm sat hoat dong quan ly, diéu hanh s&n xuat kinh
doanh ddi véi HBQT, Ban ldnh dao diéu hanh va cac can bd quan ly theo quy ché to
chtrc va hoat dong ctia Ban Kiém soat; thic hién cac hoat dong kiém tra giam sat theo
ké hoach kiém soat da dwoc xay dwng tlr dau nam 2022; Thyc hién giam sat cong tac
hach toan gia thanh san xudt cac san pham ddi v&i nhan vién kinh té cac phan xwdng
va cong tac hach toan ké toan ddi vai phong ké toan, cac hoat dong kinh té phat sinh
trong qua trinh san xuét kinh doanh tai Cong ty; cong tac diéu hanh san pham dé ton
kho vuot quéa chu ky san xudt chuwa duoc hoan thién dé cé y kién véi Ban Lanh dao
Cong ty c6 huéng gidi quyét.

Trong qua trinh giam sat, Ban Kiém soat da c6 y kién d6i véi cong tac quan ly
nhu diéu hanh tién do doi voi san xudt cac san pham, viéc tiéu thu cac san pham da ky
hop dong véi khach hang, viéc quan ly doi véi thanh pham ton kho va s6 lvgng san
pham d& can dugc hoan thién nhanh dé dwa vao san xudt hodc lwu thdng, cong tac
quén tri chi phi san xuét theo quy ché khoan quan tri chi phi da ban hanh, viéc thuc
hién nhanh tién do cac dv an dau tv dé dua vao phuc vu san xudt....Cac y kién tham gia
cling nhu kién nghi ctia Ban Kiém soat dwgc Ban Giam d6c ghi nhan va chi dao cac
phong ban tdng cwong kiém soat va nang cao cong tdc quan ly theo y kién cla Ban
Kiém soat.

Vi cac hoat dong cla Ban Kiém soat da thuc hién trong nam 2022, Ban Kiém
soat khang dinh viéc kiém tra, giam séat hoat dong quan ly, hoat dong san xuét déi vi
Cong ty trong nam 2022 da hoan thanh t6t nhiém vu, ddm bao cac hoat dong san xuat
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kinh doanh clia Cong ty tuan thd theo ding quy dinh clha phap luat, gép phan vao
thanh qud chung ctia Cong ty la s&n xuéat kinh doanh dadm bdo an toan va hiéu qua.

2. K&t qua giam sat thuc hién cac chi tiéu theo Nghi quyét nam 2022

Thuc hién Nghi quyét cta Pai hdi c¢d dong thuong nién ngay 26/4/2022. Ket
thdc nam tai chinh 2022, Cong ty da thuc hién mét sd chi tiéu chinh nhuw sau:

Nghi quyét A Ty Ié hoan
Chi tiéu Pon vi tinh gg)Hgg Thue he han

nam 2022 (%)
1 Tong doanh thu Tr.d 1.568.000 2.261.631,8 144
2. Giatri san xuat Tr.d 495.963 602.119 121
3. Tong quy tién lvong Tr.d 94.140 111.976 119
4. Thu nhap binh quéan Tr.d/ng/thg 9,139 10,876 119
5. Loi nhuan trvéc thué Tr.d 12.000 13.984 116,5
6. Lao dong dinh muc Nguoi 860 858 100
7. CO trc % > 10 13 130
8. Gia tri cac dv an dau tw Tr.d 31.998 27.563 86
9. Hé s6 no/von CSH Lan <7,75 9,5 122

2. K&t qua gidm sat hoat dong quan ly déi voi HPQT

Trong nam 2022 HDPQT Cong ty c6 su thay d6i vé nhan sy nhu sau:

1. Ong Nguyén Anh Chung: TV HDPQT théi 1am TV HDPQT Céng ty theo Quyét
dinh s6 1816/QD-TKV ngay 28/11/2022;

2. Ong Tran Tudn Anh: Ngudi quan ly phan vén thuéc Ban quan Iy vén Tap
doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam dwogc bd nhiém lam TV HDQT Cong
ty thay Ong Nguyén Anh Chung tir ngay 02/12/2022.

Cong ty da cong bd thong tin thay ddi nhan sw giri Gy Ban chitng khoan Nha
nuéc va sé' giao dich chitng khoadn Ha Noi tai Cong van s6 3781/TB-VMC ngay
02/12/2022.

- HOi dong quan tri d&d ban hanh quyét dinh s6 3780/QD-VMC ngay 02/12/2022
V/v Phan cdng nhiém vu thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2023 (thay thé cho quyét
dinh da dvoc ban hanh trvéc day).

- Trong ndam 2022 HDQT thuc hién chiic nang quan ly, diéu hanh Cong ty théng qua
viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quy ché, Quyét dinh va chi dao Ban Giam doc thuc hién cac
chi tiéu theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong thuong nién ndam 2022,

- HDPQT ban hanh 10 Nghi quyét, 07 Quy ché va 06 Quyét dinh, cac Nghi quyét
cla HBQT duwoc ban hanh phu hop véi yéu cau thuyc té clia sdn xuat va tinh hinh quan
ly tai Cong ty trong ndm va nhitng ndm tiép theo, nham thwc hién hoan thanh cac muc
tiéu nghi quyét Dai hoi cd6 dong nam 2022 dé ra;

- Trén co s& cac quy dinh méi cla Nha nwéc va clia Tap doan Cong nghiép Than
- Khoang san Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, hoat déng
quan ly ca Cong ty, HDQT da chi dao cong tac stra doi, bd sung, ban hanh cac quyét
dinh nhu: Quyét dinh s6 3479/0D-VMC ngay 11/11/2022 V/v Ban hanh Quy ché
quan ly can bd ( thay thé Qb s6 531 ngay 1/3/2022); Quyét dinh s6 886/QB-VMC
ngay 05/04/2022 V/v ban hanh Quv ché quan ly tai chinh; Quyét dinh s6 2616/Qb-
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VMC ngay 06/9/2022 ctia HPQT V/v ban hanh Quy ché quan ly cong ng; Quyét dinh
s6 3466/QD-VMC ngay 10/11/2022 V/v ban hanh hé théng thang lvong, bang lvong
trong Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN...

4. banh gia vé cac mat hoat dong cia HPQT trong nam 2022

- Cong tac diéu hanh ctia HDQT trong nam 2022 da hoan thanh tot vai tro lanh
dao, chi dao va diéu hanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo nguyén téc
dong thuan, dan chd, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach;

- Cac thanh vién HDQT déa cha ddng diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cla Cong ty theo linh vic dugc phan cong ddm bao ding Phap luat. Cac Nghi quyét
clia HPQT dwoc ban hanh déu c6 sy dong thuan cao cla cac thanh vién HDQT trong
viéc diéu hanh s&n xudt va cac mat quan ly tai Cong ty;

- Viéc chi dao thuyc hién cac chi tiéu theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam
2022 dé ra nhv Doanh thu, gia tri san xuat, tong quy tién lwong, lgi nhuan da thuc
hién hoan thanh va hoan thanh vwgt mic theo ké hoach. Trong d6 cac chi tiéu gan véi
quyén lgi cla cd6 déng nhu: Loi nhuan sau thué, thu nhép tién lvong binh quéan, ty Ié
chia c0 tlrc déu dat va vuot so véi ké hoach, von dau tw cla cac chi s& hiru dwoc bao
toan. Téc do tang trwdng trén moi ¢d phi€u hang ndm ting binh quin 10,4% ( tinh tir
nam 2017 dén 2022).

Thoéng qua viéc chi dao cong tac diéu hanh sdn xudt kinh doanh va cac mat quan
ly clia Cong ty trong nam 2022 ctia HPQT, Ban Kiém soat danh gia rat cao nhitng nd
luc, s nang dong cua tirng thanh vién HDQT trong cbng tac chi dao, diéu hanh san
xuét theo nhiém vu duwgc phan coéng trong ndm qua déu hudng toi lgi ich chung cla
Cong ty, cla cac c¢d dong, ddm bdo vai tro dinh hwdng phat trién Coéng ty 6n dinh va
bén vitng. Tap thé cac thanh vién HDQT ludn thé hién tinh than doan két vi muc tiéu
chung la quan ly, diéu hanh Coéng ty ding phap luat dem lai hiéu qua cho Cong ty.

5. Két qua giam sat hoat dong diéu hanh ctia Ban Giam d6c

- Ban Giam déc da ban hanh Quyét dinh s6 3576/QD-VMC ngay 22/11/2022 dé
thay thé cho cac quy dinh trudc day vé nguyén tic, mbi quan hé giai quyét cong viéc
va phan céng nhiém vu Ban Giam déc Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN;

- Ban Giam doc dd bam sat Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thwong nién, céc
Nghi quyét ctia HDQT tirng ky hop dé chi dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh clia Cong ty. T6 chlrc triéen khai dong- bd cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT va Hop dong ph6i hop kinh doanh gilra Tap doan cac Cong ty TKV véi Cong
ty;

- Kip thoi dé xuét véi HPQT nhirng gidi phap diéu hanh nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh. Chl dong xay dung va ban hanh nhiéu quyét dinh quan
trong dé lam co s& diéu hanh nhu: Ban hanh Quyét dinh s6 01 ngay 03/01/2022 V/v
Ban hanh cac giai phap chi dao va diéu hanh thuvc hien KHSXKD va ké hoach quan ly
phong nglra rti ro nam 2022; Quyét dinh s6 02 ngay 03/01/2022 V/v Ban hanh ké
hoach chi tiét thuc hién cac bién phéap tiét kiém chi phi ndm 2022 cla cac don vi rong
Cong ty va nhiéu quyét dinh diéu hanh khac c6 lién quan dén hoat dong quan ly, diéu
hanh san xuéat ctia Cong ty;

- Tiép tuc diéu hanh c6 hiéu qua giai phap nang cao day chuyén can thép dé dat
s&n lugng trén 97 nsan tdn nam 2022, céc gidi phap tiét kiém chi phi trong san xuét.
Chi dao cac phong ban chuyén mén tana cwong si phoi hop dé hoan thanh cac nhiém
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vu dugc giao, ra soat tinh hinh thyc hién cac chi tiéu san xudt kinh doanh cta Céng ty
dé chd dong diéu hanh theo nhu cau cta khach hang; chi trong cong tac thic hanh tiét
kiém chi phi trong sdn xuét kinh doanh, trong dau tv xay dung co ban va cac khoan chi
phi bang tién khac;

- Ban Giam ddc d& c6 nhiéu nd lyc trong viéc tim kiém viéc lam, chi dong khai
thac t6t cong viéc tlr trong va ngoai nganh than, chd dong lam viéc véi cac don vi
trong TKV dé thuc hién tot hgp dong phdi hop kinh doanh vé stra chira thiét bi, vé ché
tao phu tung co khi, ddm b&o hoat dong san xuéat kinh doanh trong toan Céng ty ludn
duoc 6n dinh;

- Tuy nhién Ban Kiém soat cling danh gia viéc tim kiém va khai thac viéc lam tai
cac don vi ngoai TKV trong nam 2022 van con han ché, nguyén nhan chi yéu la do
dich bénh Covid -19 van con tac dong dén san xuét va lvu thong hang hoa trong nira
dau nam 2022 ddi véi Cong ty va cac ban hang, tinh hinh gia ca vat tv dau vao cé xu
hwéng tang cao nhu gia nhién liéu, vat tv ché tao...cAc don hang Ién cla doi tac truyén
thong gidm sau do yéu t6 chi phi dau vao va kha nang kiém soat dich bénh. Tat ca
nhiing nguyén nhan dé da anh hwdng dén viéc lam va tao ra doanh thu do6i véi thi
trvong ngoai TKV.

- D& chdp hanh tot cac quy dinh cla phap luat, Diéu Ié t0 chirc va hoat dong cla
Cong ty trong cong tac diéu hanh hoat déng san xudat kinh doanh hop ly, thuc hién
theo ding nghi quyét cia HDQT, cla Pai hdi dong cd6 dong ddm bao mang lai hiéu
qua cao nhat cho Céng ty va cac c6 dong clia Cong ty;

- Thyc hién dang quy dinh clia Uy ban Chi*rng khoan Nha nu6c va S& Giao dich
Chirng khoan Ha N6i vé cong bo thdng tin chinh xac, cong khai, minh bach;

- Chi dao thuc hién c6 hiéu qua ké hoach SXKD clia Cong ty, hoan thanh céc chi
tiéu theo KH PHKD nhuv sau:

5.1 K&t qua thuc hién cac chi tiéu san xuat —tiéu thu chi yéu nam 2022

A 2 ein Ké hoach Thuc hién Ty lé
T Ten chi tieu BVT  im2022  nam2022  THIKH
A B c 1 2 3
A SAN XUAT
| Ché tao thiét bi 1.300 597 46
- Thiét bi nganh than Tan 500 359
Cot chong thay luc céc loai Cot 6.000 3.909
May xtc VMC 500 May 2 3
Gia chuyén huéng Toa xe 30-35 T Toa 30
Xe goong 3 tan Xe 50 .
- Thiét bi theo dy an TKV Tan 300 200
- Thiét bi khac Tan 500 38
Il Ché tao & phuc hoi phu tung 1.300 1.791 138
- Phu tung nganh than Tan 400 790
- Phu tung khac Téan 500 604
- Phuc hoi phu tung Tan 400 397
- Vi chéng 10 céc loai Tén 34.000 40.041
- Thép can vi 10 Tan 81.000 97.363
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7.2

7.3

Tén chi tiéu

B
Stra chira thiét bi xe may
- Céc loai may gat
- Céc loai may xuc 4,6; 5A...
- May xuc thay luc, xuc da
- May khoan xoay cau
- May khoan thay lyc cac loai
- Thiét bi khac

TIEU THUY
Ché tao thiét bi
- Thiét bi nganh than
Cot chdng thay luc cac loai
May xuc VMC 500
Toaxe 30-35 T
- Thiét bi theo du an TKV
- Thiét bi khac
Ché tao & phuc hoi phu tting
- Phu tung nganh than
- Phu tung khac
- Phuyc héi phu tung
- Vi chdng 10 cac loai
- Thép can vi 10
Stra chita thiét bi xe may
- Céc loai may gat
- Céc loai may xuc 4,6; 5A...
- May xuc thay luc, xuc da
- Méy khoan xoay cau
- May khoan thiy luc céc loai
- Thiét bi khac
Doanh thu
Doanh thu trong TKV
Doanh thu ngoai TKV
Loi nhuan truéc thué
Gia ban

- Gia ban binh quan thép céan
- Gi& ban binh quéan vi 10

Lao déng, thu nhap va don gia

tién luong
Lao déng dinh mic

Tién lwong bg theo lao ddng dinh mtic

Chi tiéu huéng dan don gia tién
lvong

54

bvT

Cai
Cai
Cai
Cai
Cai
Cai

P/tan
P/tan

nguoi
10ng-
theng

Keé hoach
nam 2022
1

54

6

8

10

.

3

20

1.300
500
6.000

500
1.300
400
500
400
34.000
47.000

20
1.568.000
1.520.300

40.000
12.000

16.110.000
17.490.000

858
9.139

Thuc hién
nam 2022

585
347
3.699

2.260.356
2.146.151
40.334
13.984

19.551.809
21.279.000

858
10.876

Ty 18
TH/KH

150

45

102

150

144

116,5

1213
121,6

100
119
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. e in Ke hoach Thuwc hién Ty lé
i Ten chitieu BvT n&m 2022 nam 2022  TH/KH
A B C 1 2 3
- S:am Xuét c<_yAkh| (}(hong bao gém doocd 186 186 100
quy luong vién chirc) DT

5.2 K&t qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh nam 2022

Chi tiéu bVvT KH2022 TH 2022 Ty lé
1 Thuc hién nghta vu v&i ngan sach Trd 20.362 33.700,2 165,5
2. Vay ngan han ngan hang Trd 170.000 170.670 100,3
3. L&i co ban trén c6 phiéu (d/CP) d 2.043 2.258 110,5
4.\Vong quay VLD vong 8,7 4.4 51

Déanh gia: Ban Giam doc trong nam 2022 da thuc hién t6t chirc nang nhiém vu
trong viéc trién khai thuc hién nghi quyét ctia Dai hdi dong c6 doéng, cac nghi quyét
cla Hoi dong quéan tri Cong ty. K&t qua san xuat kinh doanh nam 2022 da dat va vuot
cac chi tiéu dé ra nhu: vé lgi nhuan, vé cac nghia vu véi ngan sach nha nuéc, vé thu
nhap binh quan tién lvong thang cho nguoi lao dong, dam bao muc chi trd co tic cho
cac cb dong trén 10%, bao toan dwgc von kinh doanh.

6. Kiém soat cac mat hoat dong khéac

6.1. Kiém soat vé quan ly va st dung vat tu:

Céng ty dang thuc hién cong tac quan ly, mua sam, st dung vat tw theo quyét
dinh s6 4089/QB-VMC ngay 31/12/2019 V/v Ban hanh Quy ché quan ly cdng tac vat
tv clla Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN.

Cong ty da thanh lap cac t6 tham dinh, tv van trong cong tac lva chon nha cung
cap hang hoéa trong Iinh vuc sira chita thiét bi, thué ngoai van chuyén, thué gia cong
san phdm, mua sam vat tv hang hoa ....theo yéu cau quan ly ctia Cong ty, phi hop vai
quy ché vé quan ly va s dung vat tw cila TKV quy dinh.

Hang tuan Cong ty td chirc hop hdi dong gia va tién hanh mé thw chao gia doi voi
cac 16 hang mua sdm theo nhu cau st dung clia san xudt dam bao viéc san xuét khong
bi dinh tré, ach tdc do thiéu vat tu.

Trong nam 2022, Cong ty da thyc hién hop dong mua vat tw, hang hda véi gia tri
la 1.963,71 ty dong, trong d6 mua trong nganh la 1.722,21 ty dong, chiém 87,7% tdng
gia tri hop déng mua; Mua ngoai nganh la 241,49 ty dong, chiém 12,3% tong gia tri
hop dong mua vat tw hang héa trong nam 2022.

- Gia tri mua hang trong TKV ¢6 ky hop dong: 1.722,2 ty dong trong d6 mua:
(Phoi thép: 1.619,18 ty dong; Dau Mazut: 66,44 ty dong; Dau tai sinh: 14,47 ty dong;
M@ may, dau nhon, than cuc, vat tu phu tung: 22,09 ty dong).

- Gia tri mua ngoai TKV c6 hgp dong: 239,47 ty dong, chiém 99,16% tong gia tri
mua ngodi TKV c6 hop déng ( Gdm mua sat thép ché tao, phu tung stra chira céc thiét
bi mav md, hang hoéa vat tv khéac...).

- Hinh thtrc thie hién hgp dong mua vat tv hang héa chd yéu ap dung hinh thic
mua s&m truc ti€p, bao gia canh tranh, chao gia rut gon. Céng ty da thwc hién dang quy
dinh theo Quy ché quan ly cong tac mua sam vat tv da ban hanh,
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Gia tri ton kho vat tv dén thoi diém 31/12/2022 chiém 4,6% tong gia tri vat tw
xudt kho str dung trong nam, du¢i mdc yéu cau quan ly ctia TKV.

6.2. V& cbng tac stra chira Ion:

Theo ké hoach sra chita Ién ndm 2022 cé gia tri la 17.200 triéu dong. Ben
31/12/2022} Céng ty da thwc hién 16/18 hang muc stra chira 1on theo ké hoach. Gia tri
stra chira 10Lthyc hién 13.384,9 triéu dong, bang 78% so v&i KH. Trong d6 con hang
muc sta chira day chuyén thép can vi 10 va tram bién ap 6/0,4KV No 10 thyc hién dé
dang chuyén sang thang 1/2023.

Cong ty lap ké hoach sira chita day chuyén can theo Quyét dinh s6 3403/Qb-
VMC ngay 4/11/2022 vé viéc slra chita, bdo dwdng day chuyén can thép vi 10 ndm
2022. Theo ké hoach cong viéc sira chita day chuyén can dwoc bat dau trong thang 12
va két thlc sau 15 ngay stra chita. Tuy nhién dé dam bao cé di ngudn thép vi 10 du trir
trong thang 1/2023 phuc vu san xudt can vi 10 nén viéc stra chira dugc chuyén sang
dau thang 1/2023. Do vay viéc quyét toan stra chita va bdo dudng day chuyén can thép
10 d6i v&i phan thué ngoai khong thé thuc hién dwoc trong ndm 2022.

6.3. V€& trich 1ap duw phong no kho doi, hang tén kho:

- Viéc trich 1ap du phong phai thu cong no khé doi, hang ton kho kém mat pham
chat, cham luan chuyén Coéng ty thwc hién theo Thong tv s6 48/2019/TT-BTC ngay
08/08/2019 d&m bao ding ché dd vaty Ié trich 1ap dy phong.

- Gia tri trich 1ap dv phong phai thu céng ng khé doi trong nam 2022 da hich la:
214.397.378 dong, trong do trich 1ap dw phong phai thu cta Cong ty Nhiét dién Son
dong ( do chénh léch ty gia ngoai té trén s6 ng phai thu cé gbc ngoai té);

- Du phong gidm gia hang ton kho, & dong, kém pham chat kho tiéu thu da trich
lap 741.680.670 dbng.

6.4. vé thuwc hién dau tw nam 2022:

- Cac cbng trinh BTXD nam 2022 theo Thong bao diéu chinh ké hoach sb
4575/TKV-DT ngay 06/10/2022 clia TKV, theo d6 KH dau tv ndm 2022 bao gom:

Tdng s6: 31.998 triéu dong, trong do:
- Tra no khdi lvgng ndm trwée: 6.211 triéu dong;
- K& hoach nam 2022: 25.787 triéu dong
Ké&t qua thuc hién cac dv an dau tv nam 2022

iy ThHhiEn TR
- N . dén %TH/
IT Tén congtrinh DT ngay 31122022 KH
06/10/2022
= - 31.998 27.563 86
A Trang khoi lwvong nam trwéc 6.211 6.211 100
|  Du-anBTDTvaPTSXnam 2021-2022 6.211 6.211
1 May catCNC 3.174 3.174
2 MaytienCNC 3.037 3.037
B KEé hoach 2022 25.787 21.353 83
I  Duanchuyéntiép 4.542 4.530
Duvannhomc 4.542 4.530

1 DuanbTDTvaPTSX ndm 2021-2022 155 155
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Tén congtrinh

- Chi phitwvan, 1ap dv &an HSMT, danh giaHSMT

-. Chi phi kiémtoan, tham tra, phé duyét quyéttoan
DPautu phuongtién VT, nang tai nam 2021-2022
-Xe san cau 12tan

- Chi phitwvan, 1ap du an HSMT, danh giaHSMT

- Kiémtoan, 1€ phi trutrc ba, thamtra, phé duyét QT
Dv an khoi cong méi

Dy an nang cao nang luc day chuyén cot chéng
thay luc

Chi phitwvan, 1ap duw anHSMT, danh giaHSMT
May tién CNC (dwong kinh chi tiéttrén ban dao doo>
400mm, khodng cach chongtam> 1,500mm

May tién CNC (duong kinh chi tiét trén ban dao doc
>250mm, khoadng cach chéngtam> 1,400mm

May gia cong 16 CNC (khanang gia cong F40-F200)
mm, chiéu dai giacdng>2.000mm

Duw an dau tu duy tri, phat trién san xuat nam
2022-2023

Chi phi 1ap HSMT, danh giaHSDT

Lé phi truécbaxe 6t6 bantai

May khoan ding (dwong kinh khoan thép Max,
F>50mm

May khoan can (kha nang khoan thép Max. >65mm
May khoan can (kha nang khoan thép Max. >55mm
May nénkhi 132KW

May han MIG, MAG (cong sudt >27 KVA, dong
han(50- 500) A,

May phay di*ng van nang ( ban may > (2.400x550)
mm, khoadng céch tlr dau truc chinh dén mat ban
>750 mm;

Xe 6t6 bantai (GOm ca 1é phitrudc ba 97 tdéu)
May phén tich vat liéu can tay ( phan tich nguyénté
C)

Dy an nang cap ha tang cong nghé thongtin

TBso
4575/TKV-
DT ngay
06/10/2022
83
72
4,387
4.195

147
21.215

11.586

4.752
4.428

2.322

9.629

97
432
1458
1242
934

594

2.376

1353
1.080
30

Nhan xét chung vé cong tac dau tv nam 2022:
- Cong ty trién khai thuc hién vé dau tu theo ding ké hoach da duoc HDQT
Cong ty quyét dinh. Viéc lap bao cao kinh té ky thuat va phé duyét ddi véi tirng du an
da dwoc can nhéc va quyét dinh trén co sé b sung nang luc thiét bi cho san xuét. Viéc

Thuc hién
dén
31/12/2022

83

72
4.375
4.195
45

135
16.283
11.586

84
4.752

4.428

2.322

5.237

62
69

64
233
193
152

529

1.890

965
1.080

Tylé
%TH/
KH

99,7

77

100

54
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chuyén budc tir k€ hoach chuan bi dy an, dw phong Ién ké hoach chinh thirc thi cong
déu dwoc bao cdo TKV cu thé va lam theo ding quy dinh.

- Céac goi thau cua cac duy an dau tv déu ap dung hinh thc lva chon nha thau la:
Pau thau rdéng réi trong nwdc qua mang, hinh thicc hop dong tron goéi. Boi véi cac goi
thau ki€ém toan cla duy an ap dung hinh thirc chi dinh thau rat gon.

- Cong ty da thyc hién dam bao dang quy dinh vé quan ly va thuc hién dau tw.
Gia tri thuc hién dau tw nim 2022 dat 27.563 tr dong/KH 31.998 tr dong bang 86%
KH nam.

7. Kiém tra viéc thuc hién cac hop dong ban hang nam 2022

- Téng gia tri hop dong ky dén thoi diém 31/12/2022 la 2.347,81 ty dong; Trong
do6 gia tri hop dong da ky trong nam 2022 la 2.304,54 ty dong; da thuc hién trong ndm
2022 la 2.288,58 ty dong, gia tri con lai chuyén sang thwc hién nam 2023 la 59,23 ty
dong ( Trong do6 cac don vi trong TKV: 32,34 ty dong; cac don vi ngoai TKV: 26,88 ty
dong).

- Do thyc hién hop dong phdi hop kinh doanh véi TKV dwoc thuan lgi nén doanh
thu ban hang cho cac don vi nganh than chiém 97,2% tong s6 doanh thu ban hang
trong nam 2022 cta Cong ty. Viéc thu tién hang trong nam ddi véi Cong ty cling thuan
loi do Tap doan dong y thanh toan bu trir cong no gitta cac don vi trong ndi bd nganh
Than v¢i nhau. Trong do6 thanh toan qua bu trir 1.728,2 ty dong, con lai chuyén vé tai
khoan 616,4 ty dong.

8. Kiém soat vé quy tién lwong, tién thuwdng, quy khuyén khich Iwong

8.1. Quan ly quy tién lwvong va phan phdi thu nhap:

Quy lvong thwc hién theo don gia duoc quyét todn 111,976 ty dong(trong do
quy lvong cta Vién chic quan ly la: 2,495 ty dong. Thu nhap binh quan cla nguoi
lao dong dat 10,876 trd/ng/thang, tdng 19% so v&i ké hoach. Tién lvong da dugc
Cong ty trd day da, chinh xac vao so lvong clia ca nhan nguoi lao dong theo tirng
thang trong nam.

8.2. Quan ly quy lvong khuyén khich:

Cong ty da thuc hién viéc tra lwvong khuyén khich cho cd nhan nguoi lao dong
theo ddng ndi dung Quyét dinh s6 685/QD-TKV ngay 23/4/2019 cla TKV va Quyét
dinh s6 3477/QB-VMC ngay 11/12/2022 V/v Ban hanh quy ché quan ly lao dong, tién
lvong clia VMC. Muc dich dung dé chi khuyén khich tién lwvong cho ca nhan nguoi lao
dong lam viéc c6 nang sudt, chat lwvgng, ngay céng lao dong cao, c6 thanh tich xuét
sac trong cong tac, gilr gin tot an toan, vé sinh lao dong. Khuyén khich tién lwvong cho
cac k¥ suv gioi, cong nhan co6 ban tay vang, cac chuyén gia cé trinh do cao dé tao déng
Ivc trong san xudt. Trong nam dé dong vién cac ca nhan nguoi lao dong cé nang suat,
chat lugng, c6 thanh tich xuét sic trong lao dong san xuét, an toan lao dong, Cong ty
da trich s6 tién 2.012,86 triéu dong tir nguon quy lwong khuyén khich dé dong vién
khen thwdng Kip thoi.

8.3. Quan ly quy khen thuwéng

Quy khen thudng trong nam da chi cho cac tap thé, ca nhan cé thanh tich déng
gop vao viéc hoan thanh ké hoach san xuat trong nam va chi cho cac hoat dong khac
la 3.369,63 triéu dong. Bén 31/12/2022 quy khen thudng, phdc lgi va quy thuéng Ban
diéu hanh dwv 928,3 triéu dong. 2 # - *
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Viéc str dung quy khen thwdng dé chi cho cac hoat dong cé lién quan dén hoat

dong san xuat kinh doanh clia Cong ty duoc thuc hién theo Quyét dinh s6 1775/Qb-
VMC ngay 4/7/2019 V/v Ban hanh quy ché thi dua khen thwéng trong Cong ty CP
Ché tao may - VINACOMIN.

TT

A
1
11
1.2
2
2.1
2.2
3
31
3.2
4
41

4.2

9. Banh gia mot sb chi tiéu tai chinh khac

CHI TIEU

B
Hé s6 vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan hién thoi
Hé s6 kha nang thanh toan nhanh
Hé s6 phan anh G cau ngudn von
Hé s6 ng/von CSH
Hé sd ng/von diéu lé
Hé s6 phan anh @cau tai san
Ty Ié dau tv vao tai san ngan han
Ty Ié dau tu vao tai san dai han
Hé s6 vé kha nang sinh loi
Ty suét sinh 10i cla tai san (ROA)
Ty suét sinh 1oi trén von chi sé hiru (ROE)

Nam trwéc

2021
1

0,81
0,58

7,62
10,27

68
32

1,85%
16,01%

Nam nay
2022

2

0,88
0,66

9,50
12,83

77
23

1,59%
16,72%



PHAN THU HAI
BAO CAO HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2018-2023
I. Thuc hién nhiém vu cla Ban Kiém soat nhiém ky 2018-2023
1. Tinh hinh nhan suv va thuc hién nhiém vu
1.1. vé nhan su cha Ban kiém soat

Pai hdi dong cd dong to chirc vao ngay 26 thang 4 nam 2018 da bau ra Ban
Kiém soat gom cé cac thanh vién sau:

1. Ong Hoang Manh Hung Trudng Ban kiém soat;
2. Ba Chu Thi Viét Trung Thanh vién Ban kiém soat;
3. Ba Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién Ban kiém soat.

Trong nhiém ky 2018-2023 khong c¢6 si thay doi vé nhan su doi voi Ban kiém soét.

1.2. vé thuc hién nhiém vu dwoc phan cong

Trong nhiém ky vlra qua, Ban Kiém soat da thuc hién cac quyén va nghia vu
dwoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty dé doc lap kiém tra, giam sat cac hoat dong quan
ly, diéu hanh clia HOi dong quén tri va Ban Giam doc, cac hoat dong clia bd may diéu
hanh. Thyc hién phén céng nhiém vu cho tirng thanh vién trong Ban phu hop véi nang
lve, sd' tredng cong viéc cua tirng thanh vién, 1ap ké hoach kiém tra, giam sat véi noi
dung cu thé, bam sat Nghi quyét cta Dai hdi dong c6 dong va Nghi quyét cla tlrng
phién hop clia Hoi dong quan tri dé thwc hién giam sat.

2. Két qua hoat dong clia Ban Kiém soat trong nhiém ky 2018-2023

- Tham gia day da cac cudc hop cla Hoi dong quan tri va dad c6 y kién tham gia
gop y doi véi hoat dong san xuat, tiéu thu; hoat dong dau tw, stra chita Ién; cong tac
quan ly va str dung vat tw; cong tac hach toan ké toan - thdng ké; cong tac quan tri chi
phi va hach toan gia thanh sadn pham tai cac don vi phan xuéng theo quy ché khoan
quén tri chi phi cla Céng ty;

- Tham gia xay dung, bd sung, stra doi mot s6 quy ché quan ly ndi bd cho phu
hop véi diéu kién thyc té€ tai Cong ty nhu; Quy ché quan ly vat tu; Quy ché quan ly
no,...Quy ché Tai chinh, Quy ché quan ly dau tv va xay dung; Diéu Ié Cong ty; Quy
ché hoat dong cla Ban Kiém soat.....

- Xav dung ké hoach kiém tra, kiém soat va lap bao cdo hoat dong cta Ban kiém
soat, bao cao giam sat vé viéc chap hanh phap luat, tuan thla cac quyét dinh cta Chu
s& hiru theo quy, nam dé bao cdo HOi dong quan tri va bao céo chl sé hitu TKV.

- Ban Kiém soéat da lam viéc véi Cong ty kiém toan vé nhirng ndi dung cong viéc
co lién quan dén kiém toan bao cdo tai chinh 6 thang va bao céo tai chinh nam ctia Cong
ty dé co6 két qua cac bao céo da duo'c ki€ém toan trinh HOi dong quan tri, Dai hdi dong co
dong thwdng nién dam bao so liéu trung thuc, tin cdy va hach toan ding ché do.

- Dé xuat lya chon cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nam dé trinh Dai hoi
dong c6 dong thuong nién hang nam quyét dinh Iwa chon cong ty kiém toan doc lap co
uy tin, chéat lwvgng dé kiém toan bao cdo tai chinh cta Cong ty.

- Thyc hién cac kv kiém tra, giam sat dinh ky theo quy ddng véi ké hoach kiém
tra, giam sat do Ban Kiém soat xay dung. Ban Kiém soat da kip thoi dwa ra nhiing
phat hién trong quan ly von va tai san ctia Cong ty trong nhiém ky vira qua nhu:
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+ Thong qua viéc ban hanh Quyét dinh s6 697/QD-VMC ngay 27/3/2019 cla
Giam dbc Cong ty V/v Duyét chi kinh phi hoat dong cho Hoi cuu chién binh Cong ty
tlr ngudn go thu hoi nhap kho véi s6 tién la 63.072.000 dong. Sau khi xem xét ndi
dung quyét dinh da ban hanh, Ban Kiém soat trao doi v¢i cac Gy vién Ban kiém soat
vé st phu hop clia Quyét dinh vai cac hud'ng dan clia cac Thong tw 71/2015/TT-BTC
ngay 11/5/2015; Théng tu 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015; Nghi dinh 98/2014/ND-
CP ngay 24/10/2014 quy dinh viéc thanh lap td chirc chinh tri, cac td chirc chinh tri -
xa hoi tai doanh nghiép thudéc moi thanh phan kinh té. Ban Kiém soat nhan thdy khoan
chi h6 trg cho Hoi cuu chién binh Cong ty khéng ding véi ndi dung chi theo Diéu 4
Thong tw 71/2015/TT-BTC ngay 11/5/2015 hudng dan. Vi day khdng phai 1a khoan
thwc chi ma la khodn cép kinh phi hoat dong cho Hoi cuu chién binh Cong ty. Do vay
sO tién 63.072.000 dong hach toan vao chi phi quan ly cia Cong ty theo Biéu 2 cla
Quyét dinh 697 1a khong co co s¢, khdng ding véi hudng dan theo TT 71 va TT 96.

Twr cac ndi dung trén, Ban Kiém soat kién nghi Giam doc Cong ty thu hoi lai
Quyét dinh 697/QB-VMC ngay 27/3/2019 vé viéc duyét chi kinh phi hoat dong cho
HOi cuu chién binh Coéng ty.

+ Thong qua hoat dong kiém soat theo ké hoach kiém soat ndm 2021 vé kiém
soat theo chuyén dé doanh thu ban hang trong nam, Ban Kiém soéat phat hién viéc tinh
toan sai trong lvgng thép ban theo tirng chlng loai gilra bién ban ban giao véi s6 lvong
viét trén hoa don co6 si chénh léch. Ban Kiém soat da tinh lai trong lvgng thuc té giao
cho khéach hang va dé nghi Cong ty viét bé sung héa don thu lai so tién doanh thu ban
thép 1a 2.036 104 d.

+ Thong qua viéc kiém tra bdo cdo tdng hop mua sam vat tv theo hop déng mua
s&m vat tw phuc vu san xuét 9 thang dau ndm 2021 voi cac don vi trong va ngoai TKV.
Ban Kiém soat da phat hién viéc mua hang héa c6 gia cao hon gia thi trvong tai thoi
diém mua va kién nghi Giam déc Cong ty thu hoi lai so tién chénh léch mua may diéu
hoa phuc vu san xuat véi gia tri la 120.714.000 d trén tong sb tién mua la 403.822.100 d.

+ Thuc hién ké hoach kiém soat sd 216/BKS -VMC ngay 21/1/2022. Ban Kiém
soat da tién hanh kiém soat hoat dong san xuat cot thép tai cac phan xwdng Co khi 1,
Co khi 2, May M6 2 va PX Duc; kiém tra viéc tinh gia thanh thuc té clia cac sdn pham
nhap kho va viéc két chuyén gia von hang da tiéu thu. Qua hoat dong kiém soat, Ban
Kiém soat da phat hién viéc két chuyén gid von tiéu thu doi voi cac cot thép san xuat
tlr nguon thép phé liéu cta cac phan xwdng khong dung véi gia thanh nhap kho, tir do6
dan dén gia von két chuyén cao hon gia thanh thwc t€ nhap kho cho s6 hang da tiéu
thu. Ban Kiém soat da kién nghi Giam déc Cong ty chi dao cac phong nghiép vu co
lién quan diéu chinh lai gia nhap kho doi v&i cac san pham cot chong lam tlr thép phé
liéu tr quy Il ndm 2022. Qua dd gia von két chuyén cho so san pham da tiéu thu thap
hon gia von da hach toan la 3.764,45 tr dong.

Giam sat két qua hoat dong san xuat kinh doanh

nhiém ky 2018-2023 qua céac chi tiéu
PVT: Triéu dang

Chi tiéu N&m 2018  N&m 2019  N&m 2020 N&m 2021 N&m 2022
T6ng tai san 614.87233 49622521 547.44838 54734530  667.023.13
Tang truong so 6,53 23,9 103 0,01 218
nam truéc (%)

V6n CSH 5890002 5801072 6139240  63.36118 6345115
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Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019  N&m 2020 N&m 2021  N&m 2022
Tang truong so 3.2 151 5,82 32 0,14
nam truoc (%)

Doanh thu 14848119  1.500.800,2 1.492.2492 2.069.2839  2.260.356,5
Tang trudng (%) 32,23 1,07 -0,57 38,6 9,2
t"h‘-’u'é”h”a” sau 7.902.47 7.012.26 9.69947  10.146,48 10.608,82
Tang trudng (%) 15,15 -12,7 38,3 4,6 4,6
CO tie 10 10 10 13 > 10
Ty sudt LN sau

1 1 1 ,4 0,47
& T8ng DT 0,53 047 0,65 049
Ty suat LN sau 1,28 141 1,77 1,85 1,59
thué/Tong tai san
Ty suat LN sau 1341 12,08 15,8 16,01 16,72
thué/VCSH
ny phai trd/vCSH 94 75 7.9 76 95
(1an)
:;s:é‘;o ban d /1 o 1.682 1.493 2.065 2.160 2.258

3. B4o cédo danh gia sw phdi hop hoat dong gitra Ban Kiém soat véi Hoi dong
guan tri, ban Giam doc diéu hanh.

Hoat dong cla Ban Kiém soat d& tuan thd ding chirc trach, nhiém vu va quyén
han dwgc quy dinh theo Diéu Ié clia Cong ty, quy ché hoat dong clia Ban Kiém soét.
Ban Kiém soat d& phdi hop tot véi Hoi déng quan tri, Ban Giam doc trong qua trinh
quan ly, diéu hanh moi hoat dong ctia Cong ty, gép phan lam cho hoat dong san xuét
kinh doanh dwgc 6n dinh va hiéu qua;

- Ban Kiém soat dwoc HDQT cung cép day du tai lieu moi khi HDQT 6 chiic
hop dé gilp Ban kiém soat c6 thém thong tin trong viéc diéu hanh hoat dong san xuat,
hoat dong quan ly cta HPQT tai Cong ty;

- Ph6i hop t6t voi HDQT danh gid hoat dong san xuét, hoat dong quan ly trén
cac mat dé lap bao cdo Chu s& hiru vé viéc chap hanh phap luat, tuan thu cac quyét
dinh ctia Chu s& hiru theo tlrng quy;

- Can ctr vao chirc nang nhiém vu dugc phan cong trong Ban Giam dbc, Ban
kiém soat dd phdi hop v@i tlrng dong chi trong ban Ban Giam déc theo Iinh vuc duoc
phan cong dé trao ddi cong viéc co lién quan dén san xuat, tiéu thu; trong quan ly dau
tr mua sdm tai san; trong cong tac tim kiém thi trwdng va quan tri chi phi; trong viéc
quan ly von va tai sn néi chung tai Coéng ty dé c6 cac y kién, kién nghi véi tirng cap
quan ly v&i phwong cham than trong, chinh xac, hiéu qua.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soat da dwgc Hoi dong quan tri,
Ban Giam déc ludn tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu.
Nhirng y kién dé xuat, kién nghi ciia Ban Kiém soat ludn duwgc Hoi dong quan tri, Ban
Giam déc tiép thu va co6 chi dao cu thé nham dap ng theo yéu cau quan ly quy dinh.
Trong nhiém ky 2013-2018, Ban Kiém soat chwa nhan dugc bét ctr sy phan hdi ciing
nhu don thu t6 cdo, khi€u nai cla cac co6 dong vé hoat dong clia H6i dong quan tri,
Ban Giam doc, Ban Kiém soat trong viéc quan ly va diéu hanh cong tac san xudat kinh
doanh cla Cdng ty.
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4. Ton tai, han ché

Trong nhiém ky vira qua, Ban Kiém soat d4 cé nhiéu c6 ging dé hoan thanh
nhiém vu v@i tinh than va trach nhiém cao nhéat vi su phéat trién ctia Cong ty va vi
quyén lgi cla cac cO dong. Tuy nhién viéc kiém tra, gidm séat trén mot s linh vuc
trong hoat dong quan ly cline con han ché nhu; quan ly va st dung cac TSCD dugc
dau tu trong nam phuc vu san xuét, tinh hinh quan tri chi phi ctia cac phan xuéng theo
quy ché khoan quan tri ctia Cong ty; viéc quan ly chi phi tiép khach gén véi tirng noi
dung cong viéc cu thé; viéc st dung nhién liéu trong hoat dong dwa don can bo di
cong tac, st dung nhién liéu phuc vu san xuét va ché dd céng tac phi déi voi can bo di
cong tac...

5. Bién phap khac phuc

- Tiép tuc nang cao chéat lvong va hiéu qua hoat dong cua tirng thanh vién Ban
Kiém soat trong ndm 2023 va cac nam tiép theo. Duy tri t0 chirc hop dinh ky hang quy
dé rat kinh nghiém va dé xuét cac bién phap hoat dong kiém soat c6 hiéu qua.

- Tap trung kiém tra, kiém soat theo ké hoach da dugc xay dwng tir dau nam,
kiém tra theo chuyén dé. Tang cuong kiém tra giam sét trwdc va trong quéa trinh to
chire thue hién tai cac don vi dwoc kiém tra. Tap trung ki€m tra, giam sat doi véi mot
sO ITnh virc ¢6 tinh chat nhay cdm trong hoat dong san xuat.

- Nang cao nang luc va phat huy vai trd cta kiém soat & mirc cao nhét, nd luc
nhiéu hon nira trong viéc ti€p nhan thong tin, tdng cudng giam sat cac mat hoat dong
san xudt kinh doanh, hoat dong quan ly. Ban Kiém soat rat mong tiép tuc nhan duoc
st dong goép cla quy vi cO0 déng, ctia Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc va cac phong
chiic ndng trong Cong ty dé gilp Ban kiém soat nhiém Ky td¢i hoan thanh tét nhat
nhiém vu cla Ban.

Il. Phurong huéng nhiém vu clia Ban kiém soat nhiém ky toi

- Thuc hién tét chirc nang, nhiém vu ma biéu Ié Cong ty da quy dinh. Thay mat
cO0 dong thwc hién giam sat tinh hop ly, hop phéap trong quan ly, diéu hanh hoat dong
sdn xudt kinh doanh clia HPQT, Ban Giam dbéc va cac can bd quan ly khac trong
Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cta Hi dong quan tri. Binh ky hang
quy tham tra tinh trung thwe s6 liéu clia bao céo tai chinh, bao céo thong ké thic hién
céac chi tiéu chi yéu vé san xuat, tiéu thu san pham. Tham muwu véi HOi dong quan tri,
Ban Giam déc veé cac y kién chuyén mén trong Iinh viec Dau tw, quan ly va st dung tai
sadn nham nang cao hiéu qua st dung von va tai san tai Cong ty.

- Tang cwong cong tac kiém tra, kiém soat theo chuwong trinh ké hoach kiém soéat
d4 14p nham ngén chan han ché rai ro va gian 1an trong hoat dong san xuét kinh doanh
va hoat dong quan ly.

- Thuc hién kiém soat dinh ky hang quy, dot xuat theo ké hoach chwong trinh da
duoc xay dwng ngay tir dau nam.

Trén day la toan bd ndi dung bao céo clia Ban kiém soat vé thwc hién nhiém vu
kiém soat nam 2022; Bao cado vé hoat dong quan ly cia HDQT, Ban Giam ddc nam
2022; Bao céo thwc hién nhiém vu kiém soat nhiém ky 2018-2023 va Phuong huwéng
hoat dong clia Ban kiém soat nhiém Ky tiép theo.

Ban kiém soat xin tran rong cdm on HOi dong quan tri, Ban Giam doc, cac can
bd quan ly va ddc biét la cac c¢6 dong da ludn tin tudng dé Ban Kiém soat hoan thanh
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nhiém vu dugc giao. Kinh chdc cac Quy vi luén doi dao strc khée, hanh phic va thanh
cong trong cudc séng, ludn ludn quan tdm va dong gép cho s phat trién cla Cong ty./.jjEN"

Noinhan: TM. BAN KIEM SOAT
- C4c c6 déng du dai hi; AOAIM"O NG BAN
- HDPQT Cty; A
- Ban Giadm déc Cong ty; "9/CONG TYN>
- Lwu: Ban KS. e CO PHAN
CHE TAO MAY
"INACOM

igHA-7.0 0~

oang Manh Hung
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TAPDOAN C@NEENGIjEEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVETNAM
THAN-KHOANG SANVETNAM Poc 1ap - T do - Hanh phuc
CONGTY CPCHE TAO MAY-VLNACOMIN
S6: Aoof /BKS-VMC cdm Pha, ngay d4 thang 3 nim 2023
TO TRINH

VE viéc lva chon don vi kiém toan doc lap
thwc hién kiém toan bao cao tai chinh nam 2023 cta Céng ty

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN

Can ct Luat doanh nghiép nam 2020;

Can cr Quyét dinh s6 2324/QD-BTC ngay 14/11/2022 cla B0 Tai chinh vé viéc
chap thuan cho cac doanh nghiép ki€ém toan va kiém toan vién hanh nghé dwoc kiém toan
cho cac don vi c6 lgi ich cdong chang nam 2022;

Can clr Diéu lé Congty c0 phan Ché tao may - VINACOMIN.

Thuc hién quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu Ié Cong ty va cac quy
dinh cla phap luat. Ban Kiém soéat kinh trinh Dai hoi dong cd6 dong thwong nién Cong
ty dé xudt lva chon Cong ty kiém toan dé thwc hién kiém toan bao céo tai chinh ndam
2023 cua Cong ty nhuw sau:

1. Tén Cong ty duoc dé xudt thwc hién kiém toan béo céo tai chinh;

Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

Tru s& chinh: s6 01 Lé Phung Hiéu, phwong Trang Tién, quan Hoan Kiém, TP
Ha Noi.

Chi nhanh Quang Ninh: sé 8 Chu Van An, thanh phé Ha Long.

2. Y kién ctia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat danh gia Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC la cong ty kiém
toan doc lap co6 uy tin va nang lwc dé thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh doi véi cac
Cong ty dai chiins c6 c0 phiéu da duo'c niém yét tai S& giao dich chirng khoan.

Cong ty dwoc B Tai chinh phé duyét la mot trong s6 35 Doanh nghiép Kiém
toan dugc chap thuan thyc hién ki€ém toan cho don vi cé lgi ich cong chiing nam 2023
theo Quyét dinh s6 2324/QD-BTC ngay 14/11/2022.

Vi vay Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 déong Cong ty chdp thuan Cong
ty TNHH Héng kiém todn AASC duoc chon dé thuc hién kiém todn va soat xét bao
cao tai chinh nam 2023 clia Céng ty theo quy dinh.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua./. IM> "

Noi nhan:

-HBQT, Ban Gb (e-copy, b/c);
- Céc 0 dong;

- Céac uy vién BKS (e-copy);

- Luu: BKS

TAI LIEU PHBPCDH NAM 2023



66

TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phtc
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMTN
S§: MTVE /TTr-VMC Céam Ph4, ngay 34 thang 3 nam 2023
TO TRINH

vé viéc dé xuadt Phuong an chi trd c6 tirc va phan phoéi lgi nhuan
sau thué TNDN nam 2022

Kinh gti: Dai hdi dong c6 déng thuong nién nam 2023

Can ckr Diéu lé té chic va hoat dong cua Céng ty CP Ché tao may —
VINACOMIN,;

Can ctr Quyét dinh s6 886/QD-VMC ngay 05/4/2022 clia Hoi dong Quan tri
Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN ban hanh “Quy ché tai chinh trong Cong ty
CP Ché tao may - VINACOMIN;

Ho6i dong quan tri Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN kinh d@é nghi bai
hoi dong co dong thuong nién nam 2023 phé duyét phwong an chi tra co tirc, phan
phdi lgi nhuan va trich lap cac quy nam 2022 nhuv sau:

1. Loi nhuan sau thué nam 2022: 10.608.821.267 dong
2. Tra co trc 13%/nam/Von diéu lé: 6.106.556.300 dong
3. Loi nhuan con lai sau khi tra co tuc: 4.502.264.967 dong
3.1. Trich Quy dau tw phat trién 30%: 1.350.679.490 dong
3.2. Trich Quy thuéng Nguoi quan ly Cong ty bang 01 thang luong thuc hién cla
nguoi quan ly nam 2022: 207.916.000 dong
3.3. Quy khen thudng, phic loi bang 0,32 thang lwong thuc hién cla Cong ty
nam 2022: 2.943.669.477 dong
trong do: - Quy khen thuéng (70%): 2.060.568.634 dong
- Quyphuc lgi (30%): 883.100.843 dong.

Kinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN xem xét
thong qua./. A"/

Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI
—Websité; WMWV.chetaormay.com.vn (e-copy); TICH

- Céc ¢6 dong cua Cong ty (e-copy); |

- HBQT BKS (e-copy); //0/cONG

- BGD, KTT (e-colpy);
- Luu: VT, Thu ky Congty.

uyén Van T
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CONG HOA xA HOI CHU NGHIAVIET NAM
boc lap - Tv do - Hanh phac

TAP DOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIETNAM *
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

S6: yiooT/TTr-VMC cam Pha, ngayM thang nam 2023

TO TRINH
Ve viéc phan phoi thu lao nam 2022 va ké hoach thu lao nam 2023

Kinh gri: Dai hoi dong co6 dong thwong nién nam 2023

Can ci Biéu 1é td chirc va hoat déng clia Céng ty ¢6 phan Ché tao may -
VINACOMN;

Can cr Nghi quyét Bai hoi dong co dong thudng nién Cong ty Co phan
Ché tao may - VINACOMIN ngay 28/4/2022.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢0 phan Ché tao may - VINACOMIN trinh
Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2023 thdng qua phan phdi thu lao ndm
2022 va ké hoach thu lao 2023 nhuv sau:

1. Thyc hién nam 2022

1.1. Tién lvong cla ngudi quan ly Cong ty.

Pon vi tinh: dong

TT Chtrc Danh Chtrc vu K(gbrr:z;rr]l;r(r)sz T(gﬁrr]lzr/?];r(:]z)z
A B (1) (2) (3)

1 Pham Minh Tuén Giam doc 385.000.000 462.000.000
2 Lé Viét Su Pho Giam doc 342.000.000 410.400.000
3 Bui Xuan Hanh Phé Giam doc 342.000.000 410.400.000
4  Tang B4 Khang Ph6 Giam doc 342.000.000 410.400.000
5 Pham Thu Huong Ke toéan trvdng 312.000.000 374.400.000
6 Hoang Manh Hung Treéng BKS 356.000.000 427.200.000

T5ng

2.494.800.000

Trong dé, tién luong clda Trwdng ban kiém soat chuyén trach

Pon vi tinh: déng

KH nam 2022 TH nam 2022
TT  Chtc Danh SO nguoi (ddng/nam) (ddng/nam)
A B (1) (2) (3)
1 Trwdng BKS 01 356.000.000 427.200.000
Tong 356.000.000 427.200.000
A&m*- rm] WwiSKE S * M !
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Hinh thic chi: VMC chi tré truc tiép.
1.2. Thu lao cta Thanh vién HBPQT; Thanh vién BKS khong chuyén trach

Pom vi tinh: déng

il Chirc Danh S6 ngud (daKnI?;/rr:Z[poiz/?uzé\Zm) (aaTnT;,/rQZTo?%m)

A B 1) (2) 3)
1 Chitich HBQT 01 61.680.000 61.680.000

2 Thanh vién HPQT
_GD kiém TV HDQT 01 59.280.000 59.280.000
TV HPQT 03 157.680.000 157.680.000
3 Thanh vién BKS 02 105.120.000 105.120.000
cong 07 383.760.000
Hinh thirc chi:

- Chuyén vé TKV d6i voéi thu lao cta nguwoi dugc TKV cl lam dai dién
nhung huvéng luong cia TKV.

- VMC chi trd trwc tiép thu lao déi véi nguoi dwoc TKV ci lam dai dién
nhung hudng lvong trec ti€p cta VMC.

2. K& hoach nam 2023

2.1. Tién lvong cla ngudi quan ly Cong ty chuyén trach.

Pon vi tinh: dong

S6 lugn Tien luong Tién lwong nam

TT Chtrc Danh (n uéi)g thang (don /ngm)

g (dong/thang) g
A B (1) (2) (3)
1 Giam doc 01 37.050.000 444.600.000
2 TV HPQT chuyén trach 01 32.850.000 394.200.000
3 Phé Giam déc 03 32.850.000 1.182.600.000
4  KE€ toan trudng 01 30.000.000 360.000.000
5 Treédng BKS 01 34.350.000 412.200.000
0

Tong 07 2.793.600.000
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2.1. Tién luong cla Trudng BKS chuyén trach
Bon vi tinh: dong

Tien lirong Tién lvong nam
TT Chtrc Danh S6 nguoi thang (don /ngm)
(ddng/thang) g
A B 1) (2) ©)
1 Trudng BKS 01 34.350.000 412.200.000
Tong 412.200.000

2.2. Thu lao cta Thanh vién TIDPQT; Thanh vién BKS khdng chuyén trach
Bon vi tinh: dong
Tién thu lao  Tién thu lao

. Tién lvong SO Y thang nam
i Chure Danh thang nguoi ty le (ddng/nguwoi  (dong/nguoi/
/thang) nam)

A B (1) @ O @ ©

1 Chdtich HBQT 25.700.000 01 20% 5.140.000 61.680.000

2 Thanhviéen HBQT
CEOKAUTVHDQY  24.700.000 01  20%  4.940.000  59.280.000
-TV HPQT 21.900.000 02 20%  4.380.000 105.120.000
3 Thanhvién BKS  21.900.000 02  20%  4.380.000 105.120.000
# cong 06 331.200.000

3. Phwong thire chi tré:

Hang thang cac thanh vién HDQT va BKS lam c6ng tac kiém nhiém tai
Coéng ty duoc thanh todn 80% muc thu lao cho thang dé; s6 20% con lai dugc
quyét todn vao cubi nam trén co sé két qua SXKD cla Cdng ty.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong Cong ty c6 phan Ché tao may xem xét,
thong qua./. TA -""

Noi nhan: DONG QUAN TRI
- Website: WAMAWV.chetaomay.com.vn (e-copy); A " TICH

- Céc c0 dong clia Cong ty (e-copy); :
- BKS; HBQT, (e-copy);

- BGB, KTT (e-copy);

- Luu: VT, Thu ky Congty.

Nguyén Van T

TAILIEU DPHDCDP NAM 2023


http://WWW.chetaomay.com.vn

70

TAPDOAN CONGNGHIEP CONGHOAXAHOI CHUNGHIAVETNAM
_ THAN- KHOANG SAN VIETNAM Poc lap - Ty do - Hanh phtc
CONG TY cP CHE TAO MAY - VINACOMIN

S&:/iise /TTr-vMC C&m Pha, ngay 2P thang 4 nam 2023

TO TRINH
vé viéc thong qua dé cir nhan sy bau thanh vién
HG6i dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028

Kinh gli: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023

Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

Can clr Diéu Ié té chrc va hoat dong clla Cong ty cd phan Ché tao may —
VINACOMIN:

Can clr Quyét dinh s6 549/QB-TKV ngay 18/4/2023 cua HOi dong thanh vién
Tap doan Cong nghiép Than —Khodang san Viét Nam vé viéc ctr Nguwoi dai dién cla
TKV tham gia HOi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty Co phan Ché tao may -
VINACOMIN nhiém ky 2023-2028;

Can clr két qua dé ctr thanh vién HOi dong quan tri, Ban Kiém soat Céng ty Cophan
Ché tao may- VINACOMIN nhiém ky 2023-2028 clia cac nhém co dong du Dai hoi;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Bai hoi déng ¢ dong thidng nién xem xét thong
qua viéc dé clr dai dién ctia cac c6 dong tham gia HDQT, BKS nhiém ky 2023-2028:

I. HGi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2023 - 2028

1) OngNguyén Van Tu; sinhngay 22/4/1964 - CT HDQT nhiémky 2018 - 2023;

S6 CMTND/CCCD/hd chiéu: 031064004605; cap ngay: 23/01/2018.

Noi cép: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat tw xa hoi.

Dia chi thuwong tri: To 14 - Khu 3- Phwong Hong Gai - Ha Long - Quang Ninh.

Trinh d6 hoc van: Clr nhan Tai chinh - K€ toan

2) Ong Pham Minh Tudn, sinh ngay 04/12/1964 - Thanh vién HDQT nhiém ky
2018 - 2023, Giam dbéc Cong ty

S6 CMTND/CCCD/h chiéu: 022064003492; cap ngay: 19/4/2021.

Noi cép: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat tu xa hoi.

Pia chi thuemg tri: BT16B6-06, khu dd thi M6 Lao, phudng Mo lao, quan Ha
Poéng, Ha Noi.

Trinh d6 hoc van: Ky su Ky thuat

3) OnaBui XuanHanh, sinnngay01/6/1964- ThanhvienHDQT nhiémky2018-2023.

S6 CMTND/CCCD/hd chiéu: 013585303; cap ngay: 25/6/2011.

Noi cap: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat tv xa hoi.

Dia chi thvong tri: s6 20B2, to 16, phwong Phic Dong, quan Long Bién, thanh
pho Ha Noi.

Trinh do hoc van: Ky su kinh té k¥ thuét.

4) Ong L& Viét S, sinhngay 30/3/1967 - ThanhvienHDQT nhiémky 2018-2023 .AA'-"
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S6 CMTND/CCCD/hd chiéu: 001067017077; cap ngay: 14/4/2021.

Noi cdp: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat ty xa hoi.

Dia chi thuong tri: Khu Hai Giéng 1- cam Thiy - cAm Pha - Quang Ninh.

Trinh d6 hoc van: Ky su cong nghé han.

5) BaPham Thu Huong, sinh ngay 06/6/1970 - Ké toan truéng Cong ty.

S6 CMTND/CCCD/hd chiéu: 022170002424; Cap ngay: 28/9/2018.

Noi cdp: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat ty xa hoi.

Dia chithuong tri: T6 1-Khu Tan Lap 5-cdm Thdy - can Pha - Quang Ninh

Trinh d6 hoc van: Cr nhan Tai chinh - K& toan

Il. Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2023 - 2028

1) Ong Hoang Manh Huing, sinh ngay 29/6/1965 - Trudng BKS nhiémky 2018-2023.

S6 CMTND/CCCD/ho chiéu: 030065009155; Cap ngay: 14/8/2022.

Noi cdp: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat tw xa hoi.

Dia chi thuong trd: s6 nha 11A, T6 5, khu Son Thach, phuong cdm Thach, TP
Cam Pha, Quang Ninh.

Trinh d6 hoc van: Cr nhan Tai chinh - K€ toan

2) Ba Chu Thi Viét Trung, sinh ngay 22/01/1974 - Thanh vién BKS nhiém ky
2018-2023

S6 CMTND/CCCD/h chiéu: 022174007465; Céap ngay: 11/8/2021.

Noi cdp: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat tw xa hoi.

Dia chithwongtri: T 6- Khubap Nudc - can Thiy - Can Pha- QuangNinh.

Trinh dd hoc van: Ky su kinh mé.

3) Ba Nguyén Thi Thu Hién, sinh ngay 14/11/1971 - Thanh vién BKS nhiém ky
2018-2023.

S6 CMTND/CCCD/h chiéu: 022171000811; cap ngay: 25/4/2021.

Noi cép: Cuc canh sat quan ly hanh chinh vé trat ty xa hoi.

Dia chi thvong tri: To 7, khu phd Bap Nuéc 1, phuong cdm Thuy, thanh phd
Céam Pha, tinh Quang Ninh.

Trinh d6 hoc van: Ky suv kinh té mé

Kinh trinh Dai hoi dong co6 dong thwong nién xem xét thong qua./.

Neoi nhan: . . .
-C0 dong clia Cong ty; TM. HOI BONG QUAN TRI
- TVHDQT, TVBKS;

- Luu VP, T.Ky Cong ty.
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TAPDOAN CONG NGHIEP CONG HOA XAHOICHUNGHTAVETNAM
THAN - KHOANG SAN VIETNAM Pboc iap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

s [TTr-VMC C&m Pha, ngay AT thang 4 nim 2023

TO TRINH
Vé viéc théng qua Quy ché bau ct thanh vién HDQT, thanh vién BKS
nhiém ky 2023-2028

Kinh gti: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2023
Cong ty CO phan Ché tao may - VINACOMIN

- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Canclr Diéu lé Cong ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN;

- Can cl* To trinh s6 1336/TTr-VMC ngay 25 thang 4 nam 2023 vé viéc
thong qua dé c nhan sy bau thanh vién Hoi déng quan tri (HDPQT), Ban Kiém
soat (BKS) Nhiém ky 2023-2028 cla HOi dong quan tri d& dvoc Dai hdi dong co
dong thwong nién ndm 2023 biéu quyét thong qua.

Dé tién hanh bau c 05 thanh vién Hoi dong quan tri, 03 thanh vién Ban
Kiém soat nhiém ky 2023-2023, HOi dong Quan tri Céng ty cd phan Ché tao may -
VINACOMIN kinh trinh Pai hoi dong c0 dong thudng nién thdng qua Quy ché
bau ctr thanh vién H6i dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat Nhiém ky 2023-
2028 (C6 du thdo Quy ché kem theo).

Kinh trinh Dai hdi ddng cd dong thwong nién nam 2023 xem xét théng qua./,

Noi nhan: TM.HOI BONG QUAN TRI

. Céc cb dbng ctia Cong ty (e-copy);

- HBQT, BU (e-copy, b/c);

- BGD, BKS (e-copy);

- Website: chetaomay.com.vn (e-copy);
- Lwu: Thu ky Cong ty, VT.
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QUY CHE
BAU CcU THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI,
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023-2028

(Ban hanh kém theo T¢ trinh s6 Ai>0if /TTr-VMC, ngay2Cthang 4 nam
2023 cla HOi dong Quan tri Congty cd phan Ché tao may - VINACOMIN)

DPai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 Coéng ty cd phan Ché tao
may - VINACOMIN tién hanh bau c* 05 thanh vién HBQT, 03 thanh vién BKS
nhiém ky 2023-2028 theo cac quy dinh sau:

Piéu 1. Tiéu chuan, diéu kién lam thanh vién HDQT; diéu kién rng
clr, dé cr va s6 lwvong thanh vién HBQT dwo’ bau

1. Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién HDPQT, thanh vién HDQT
doc lap

1.1. Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT phai dam bao tiéu chuan va diéu kién dugc quy dinh tai
khoan 1 Biéu 155 Luat Doanh nghiép 2020 va khodn 4 Biéu 25 Diéu lé Cong ty, cu
thé nhuw sau:

a) Khong thudc doi twong quy dinh tai khodn 2 Biéu 17 clia Luat Doanh nghiép.

b) C6 trinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong linh
vuc, nganh, nghé kinh doanh ciia Coéng ty va khong nhét thiét phai l1a c6 déng cua Cong
ty, trlr truong hop Diéu 1€ Cong ty cé quy dinh khac.

¢) Thanhvien HDQT Cdngty cé thé dongthoi lathanhvien HDQT cutia Congty khac.

d) Thanh vién HBDQT khong duoc langudi c6 quan hé gia dinh clia Giam déc va
ngudi quan ly khac ctia Cong ty; cla nguoi quan ly, ngudi cé tham quyén b6 nhiém
nguoi quan ly Congty me (Tap doan TK.V).

1.2. Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién HDQT doc lap

Ngoai tiéu chuan lam thanh vién HOi dong quan tn, thanh vién HOi dong quan tri
doc lap con phai dan bao céc tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai khoan 2, Diéu
155 Luat doanh nghiép ndm 2020, cu thé nhv sau:

a) Khéng phai la ngudi dang lam viéc cho Céng ty, Cong ty me (Tap doan
TKV); khéng phai lam nguoi da tieng 1am viéc cho Cong ty, Cong ty me it nhat rong
03 nam lién trwéc do.

b) Khéng phdi nguwoi dang hwéng lvong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan
phu cdp ma thanh vién HDQT duogc hwdng theo quy dinh.

c) Khong phai la ngudi cé vo hodc chéng, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh mot, chi mot, em mot la cd déng lén clia Cdng ty; la nguoi quan ly
clia Cong ty.

d) Khong phai la nguoi truc ti€ép hodc gian tiép s& hiu it nhat 01% tong s
c6 phan c6 quyén biéu quyét clla Cong

TAI LIEU PHDPCD NAM 2023



/4

d) Khong phai la nguoi da tung lam thanh vién HDQT, BKS cla Cong ty it
nhat 05 nam lién ké trwdc do, trir trvong hop dugc bé nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

e) Cong ty un tién xem xét lva chon cac (rng ct vién nguyén la can bo da tirng
cong tac trong Tap doan TKV hodc cong tac tai Cong ty c6 nang lwc va du tiéu chuan
theo quy dinh.

2. Diéu kién gidi thiéu dé clr, Gng ct thanh vién HDBQT, thanh vién HBQT
déc lap

- Cac cd dong c6 quyén gop so phiéu biéu quyét cla tirng nguoi lai voi
nhau dé dé clr cac tng clr vién HOi dong quan tri. cd dong hodc nhém cd dong
nam gitr tr 10% dén dwdi 20% téng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét dwoc dé ci
mot (01) &ng cl vién; tr 20% dén dudi 50% duogc dé cl tdi da hai (02) ¢ng clr
vién; tr 50% dén dudi 65% dugc dé ci tdi da ba (03) &ng cl vién; tlr 65% trd
Ién duoc dé clr dd sO Ung cl vién, cO dong TKV duogc quyén dé clr da sO (trén
50%) s6 (ng cl vién HOi dong qudn tri theo quy dinh tai khoan b, Biéu 195,
Luat Doanh nghiép.

- Trvong hop sé lwvong tng c vién HOI dong quéan tri thong qua dé cl va
tng clr van khong dd s6 lwgng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat
Doanh nghiép, Hoi dong qudn tri dwong nhiém gidi thiéu thém &ng ct vién hodc
t0 chirc dé clr theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty va Quy ché hoat dong cta HOi dong quan tri. Viéc HOi dong quan tri duong
nhiém gidi thiéu thém Gng cl vién phai dwoc cong bé rd rang trudc khi Bai hoi
déng cd dong biéu quyét bau thanh vién HG6i dong quan tri theo quy dinh cla
phap luat.

3. S6 lvgng thanh vién HDQT: sd lvgng thanh vién HBQT dwoc bau cua
nhiém ky 2023 - 2028 la 05 thanh vién.

Piéu 2. Tiéu chuan, diéu kién lam thanh vién BKS; diéu kién rng ct,
dé cr va s6 lvong thanh vién BKS duoc bau

1. Tiéu chuén, diéu kién lam thanh vién BKS

Thanh vién BKS phai dam bao tiéu chuan va diéu kién duoc quy dinh tai
biéu 169 Luat Doanh nghiép nam 2020 va khoan 2 Biéu 37 Diéu Ié Cdng ty, cu
thé nhu sau:

- Khong thudc dbi tuong theo quy dinh tai khodn 2 Biéu 17 cla Luat
Doanh nghiép.

- Buwoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hop véi hoat dong
kinh doanh cla doanh nghiép.

- Khdéng phai la nguoi cé quan hé gia dinh cda thanh vién Hoi déng quén
tri, Giam doc va nguoi quan ly khac.

- Khong phai la nguwoi quan ly Cong ty; khéng nhat thiét phai la c6 dong
hodc nguoi lao ddéng ctua Cong ty.

- Khdng lam viéc trong b phan ké toan, tai chinh cia Cong ty.
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- Khong la thanh vién hay nhan vién cta Cong ty kiém toan doc lap thuc
hién kiém toan cac bdo cao tai chinh clia Cong ty trong ba (03) nam lién ké
trwdc do.

- Tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh clia Phéap luat cé lién quan
va biéu Ié Cong ty.

2. Diéu kién gioi thiéu, dé ctr vao Ban kiém soat

- Cac c0 dong c6 quyén gOp sd phiéu biéu quyét cla trng nguoi lai voi
nhau dé dé ct cac (rng clr vién Ban Kiém soat, c6 déng hodc nhom c6 déng nam
gilr tr 10% dén duwdi 20% tong s6 cd phan cé quyén biéu quyét dwgc dé cr mot
(01) Ung cl vién; tr 20% dén duwdi 50% dwoc dé ci t6i da hai (02) &ng cl vién;
tlr 50% tré 1én dwoc dé ct da ba (03) (ng c vién, cd dong TKV duoc quyén dé
clr da s6 (trén 50%) sb6 (’ng clr vién Ban kiém soat theo quy dinh tai Khoan b,
biéu 195, Luat Doanh nghiép.

- Trwong hop s6 lvong cac ’ng clr vién Ban Kiém soat thong qua dé clr va
tng c van khéng da s6 lvong can thiét, Ban Kiém soat duong nhiém cé thé dé
clr thém (rng cl vién hodc td chirc dé clr theo co ché dugc Cong ty quy dinh tai
quy ché ndi bé vé quan tri Céng ty. Thd tuc va co ché Ban Kiém soat dwong
nhiém dé ct, *ng ct thanh vién Ban Kiém soat phai dwgc cong bd rd rang va
phai dvoc Pai hoi dong c6 dong thdng qua trwdc khi tién hanh dé c.

3. S6 lvong thanh vién BKS: s6 lvgng thanh vién Ban Kiém soat duoc
bau cla nhiém ky 2023 - 2028 la 03 thanh vién.

biéu 3. Quyén bau cl

C6 dong so hitu c6 phan cé quyén biéu quyét va dai dién theo Gy quyén
clia c6 dong s& hitu cd phan cé quyén biéu quyét Danh sach co6 dong cho6t ngay
28/3/2023.

biéu 4. Phuvong thirc bau ct

- Viéc bau Thanh vién HDQT va thanh vién BKS duogc thuc hién phuong
thirc bd phiéu kin va bau don phiéu.

-Mdi ¢6 déng duoc phat mot Ty phiéu bau HDQT va mot to phiéu bau
BKS v@i téng s6 phiéu (quyén) bau HPQT, bau BKS bang sé c¢6 phan s& hiru
va/ hoac dai dién nhan véi s6 lvgng thanh viéen HBQT, BKS duwoc bau.

- Trén mdi T phiéu bau, c¢d dong hodc nguwoi dai dién theo Gy quyén
duwoc lva chon 5 (ndm) hodc it hon trong sd cac (ng vién tham gia HDQT, lua
chon 3 (ba) hodc it hon trong s6 cac rng vién tham gia BKS.

- C6 déng hodc nguoi dai dién theo Gy quyén bau HPQT, BKS béng céach
dién s6 phiéu bau tvong &ng cho tirng &¢ng cl vién tham gia HDOT, BKS sao
cho tdng s6 phi€u (quyén) bau HPQT, BKS trén mdi td phiéu bau khong 16n
hon so ¢ phan s& hiru va/hoac dai dién nhan véi s6 lwvong thanh vién HPQT,
thanh vién BKS duoc bau.

- C6 dong hodc nguoi dai dién theo Oy quyén c6 thé chia tong s6 quyén
bi€éu quyén cho tat ca cac (rng vién, hoac don hét tdng s6 phiéu (quyén) bau cho
mot ’ng c vién, hodc khéng bau cho &rng vién nao (bd phiéu trong).
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biéu 5. Phiéu bau va ghi phiéu bau

- Phiéu bau thanh vién HBQT duoc in trén gidy mau xanh, phiéu bau
thanh vién BKS duogc in trén gidy mau hong. Phiéu bau duoc in thong nhét, cé
tong sO quyén biéu quyét theo ma so co dong.

- CO0 dong hodc nguoi dai dién theo Gy quyén duoc phat sd phiéu bau
HDQT, BKS theo Ma s6 ¢6 dong (s& hiru va’/hodc dwoc Gy quyén).

- Trwong hop ghi sai phiéu bau, c6 dong dé nghi Ban Kiém phiéu doi
phiéu bau khac.

- C6 doéng hodc nguoi dai diéntheo Uy quyén phai tv minh ghi vao phiéu bau.

Piéu 6. Kiém tra thung phiéu va bo phiéu

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trwvéc suv chirng kién cla
cac c6 dong tham du Dai hoi;

- Viéc b6 phiéu duoc bat dau khi cé hiéu Iénh cia Chl toa cudc hop va
két thic khi cd déng cudi cung bd phiéu bau vao thung phiéu;

Piéu 7. Kiém phiéu

Viéc kiém phiéu do Ban Kiém phiéu thuc hién va ti€n hanh ngay sau khi
c6 dong cubi cung bo phi€u bau va thung phiéu.

biéu 8. Cac truvong hop phiéu bau khdng hop 1é

- Phiéu khéng theo mau quy dinh, khéng dugc dong ddu treo ciia Cong ty.

- Phiéu bau bi gach xoéa, stra chita, ghi thém tén khong thudc danh sach
tng clr vién dd duoc Dai hoi dong co déng thong nhéat thong qua trude khi tién
hanh bo phiéu.

- Phiéu bau cé tong s6 quyén (phiéu) biéu quyét cho nhitng ¥ng cl vién
vurot qua tong s6 quyén (phiéu) biéu quyét clia c6 dong d6 s& hiru va/hoac dwoc
ay quyeén.

Diéu 9. Quy dinh vé tring cl, bién ban kiém phiéu va cong bd két qua
kiém phiéu

- S6 lvgng ng cl vién trang c bau vao HDQT la 05 (ndm) (ng cl vién
HDQT c6 s6 phi€u bau cao nhat, tinh tir cao xudng thap, sé luong Gng cl vién
tring ct bau vao BKS la 03 (ba) irng cr vién BKS ¢6 sO phiéu bau cao nhat, tinh
tlr cao xudng thap.

- Truong hop co6 tir 02 (hai) (ng cr vién tré Ién dat cung s6 phiéu bau nhu
nhau cho thanh vién cu6i cung bau vao HOi déng quéan tri, BKS thi sé tién hanh
bau lai trong s6 cac (ng cl vién c6 s6 phi€u bau ngang nhau dé chon 1 (mot)
thanh vién c6 so phiéu bau cao nhat.

- Néu viéc bau lai van chua dat duoc két qua, PHDCD cé thé biéu quyét
dé khuyét thanh vién HDQT, thanh vién BKS va bau bd sung trong ky hop
DHDCD thudng nién tiép theo.

- Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu. Noi
dung Bién ban kiém phiéu bao gom: Tdng s6 ¢ dong tham gia dy hop, tong s6
c6 doéng tham gia bd phi€u, ty 1&é quyén biéu quyét cla cd dong tham gia bo2*
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phiéu so véi tong s6 quyén biéu quyét clla cd déng tham gia dv hop (theo
phuong thi*c bau dén phiéu), s6 phiéu va ty 1& phiéu hop &, s6 phiéu va ty 1é
phiéu khong hop &, sd phiéu va ty I1é phiéu trong; so phiéu va ty 1é quyén biéu
quyét cho tirng rng c vién dwoc bau vao HDQT, Ban kiém soét.

Piéu 10. Khiéu nai vé viéc bau ctr va kiém phiéu

Nhirng khi€u nai vé viéc bau va kiém phiéu sé do Chu toa cudc hop giai
quyét va duoc ghi vao Bién ban cudc hop.

Quy ché nay gom cé 10 diéu, duvoc doc cong khai trvédc Dai hdi dong co
doéng va co6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dwgc Dai hoi dong cd dong biéu quyét
thdong qua./.
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